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.FENICE - JaCanje preduzetniStva i inovacija u kulturnim i kreativnim industrijama kroz
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Sadrzaj:

Program FENICE

Tematska jedinica 1: Menadzment i preduzetnistvo u KKI

Tema 1.1. Razumevanje KKI. Medusektorska saradnja.

Tema 1.2. Kreativnost i inovativnost. Odgovornost i eticko ponasanje

Tema 1.3. Kulturne politike i institucije. Intelektualna svojina

Tema 1.4. Preduzetnicki na¢in razmisljanja i procesi.

Tematska jedinica 2: Preduzetni¢ka praksa - Modeliranje KKI preduzeéa
Tema 2.1. Dizajniranje poslovanja za KKI: priprema biznis plana i pitching

Tema 2.2. Proizvod ili usluge sa ekonomske tacke gledista. Ekonomska vrednost.
Proizvod i usluge u umetnosti. Kulturna vrednost.

Tema 2.3. Trziste, konkurencija, potrosnja i brendiranje u KKiI
Tema 2.4. Poslovni modeli, sistemi, partnerstva
Tema 2.5. Menadzment: upravljanje timom i promenama u KKI

Tema 2.6. Finansiranje. Moguénosti i rizici

Vise informacija mozete pronaci na: http://www.fenice-project.eu
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Studija slucaja

MBOX

(Andrey Pavlov)

https://soundcloud.com/m-box-studio/
https://www.facebook.com/recycleartacademy/

+ Zemlja, region: Varna, Bugarska S

+ KKi oblast: Muzika

istanby

£ Opis

Muzika je poziv Andreja Paviova. Nesto &to je prvobitno zapocelo kao hobi preraslo je u prvi
posao, pa u profesiju, da bi danas postalo uspedan poslovni poduhvat.

2008. godine, kada je ve¢ imao iskustvo, znanje, kontakte i emocionalni naboj i nakon godina
razmi$ljanja i analiza, Andrej je oblikovao inovativuj poslovnu ideju pod nazivom MBOKS
(Studio).

Danas je ovo jedan od najpopularnijih medijskih partnera na regionalnom trzistu koji nudi:

(a) potpuno audio i video brendiranje, u skladu sa konceptom razvoja onlajn sajtova i
fiziCkih sajtova (posebno zabavnih sadrzaja) i sa garantovanim autorskim pravima za
emitovanje sadrzaja;

(b) informativno-zabavni video kanal koji omogucava svakom korisniku da pokrene
sopstveni medij za oglasavanje, informacije i zabavu na prodajnom mestu;

(c) podrsku u realizaciji medijskih projekata.

U pocetku je Andrej radio sam jer je upravljao sa nekoliko lokacija i mogao je sam da obavlja
sve aktivnosti. Posle tre¢e godine rada poc¢eo je da okuplja partnere i poverava im vodenje
sajtova. Sada kompanija radi sa timom od 14 profesionalaca koji su specijalizovani za razlicite
muzicke stilove i svaki od njih upravlja svojim sajtovima. Svi ¢lanovi tima rade na razlicitim
lokacijama, kompanija nikada nije imala centralu.


https://soundcloud.com/m-box-studio/
https://www.facebook.com/recycleartacademy/

Sa povecéanim brojem pratilaca i zahtevima za sadrZaje za zabavu (kao $to su restorani,
barovi, hoteli, prodavnice lepote, itd.) u Bugarskoj da emituju samo muziku sa autorskim
pravom krajem 2018-2019, stvorena je dodatna trziSna niSa za MBOKS. V

azna karakteristika poslovanja je to Sto je zasnovan na projektima i tim za svaki projekat se
okuplja ad hoc iu zavisnosti od sustine projekta. Vrlo Cesto se implementacija projekta deli na
faze koje sprovode razli€iti strunjaci. Kriticne tacke se najceSce odnose na propustljivost
izmedu faza — kada profesionalac prepusti posao sledecem kolegi i u slu€aju
nekompatibilnosti pristupa razli¢itim stru¢njacima. U tom smislu zadatak menadzZera projekta
je da fazu ucini kompatibilnom, a da pritom odgovori na zelje klijenata i da ubedi ¢lanove tima
da prilagode svoje pristupe potrebama klijenata.

Andrej radi sa stalnim timom profesionalaca i sa godinama su naudili da efikasno komuniciraju
i saraduju dok efikasno i bez konflikata reSavaju novonastale probleme.

* MarketinS$ki pristup

MBOKS je on-line usluga i distribuira se uglavnom u on-line okruZenju. Naravno, prostori koji
koriste MBOKS usluge takode sluze kao odlicna demonstracija ciljeva kompanije.

+  Finansijska situacija

U stvari, MBOKS ideja se pojavila kao koncept 2004. godine, ali se smatralo da trziste u
Bugarskoj nije spremno za to. Prvih pet godina bile su najizazovnije i povezane su sa
opstankom kompanije kao biznisa. Tek nakon toga pocCeo je da dize profit i da se biznis
postavlja na noge.

+  Kljucni faktori uspeha i izazovi

MBOKS Studios posluje u oblasti digitalnih medija — trziSne niSe koja se Siri i koja je postala
jos privlagnija nakon 2020. godine i pandemije Covid-19 kada su se i mnoge tradicionalne
umetnostima prebacile onlajn. Kompanija je nastala i poslovala je u Varni — tre¢em gradu po
veli€ini i razvijenosti u Bugarskoj koji takode ima veoma razvijen kulturni, IT, zabavni i turisti¢ki
sektor/sektor hrane i pi¢a. Potreba za muziCkim brendiranjem je bila konstantna, ali na bilo
koji nacin kompanija je u mogucnosti da radi sa klijentima iz cele zemlje i inostranstva jer je
digitalno zasnovana. U periodu 2020-2021 (tokom pandemije) onlajn prodaja muzic¢kog
digitalnog sadrzaja je enormno porasla — za preko 150% — a onlajn koncerti su postali hovi
popularni oblik ,potrosnje“ muzic¢kih proizvoda tako Sto su mnogi umetnici prenosili svoje
nastupe on-line.

U 2022. godini trend je obrnut unazad jer je publika ponovo pocela da trazi nastupe uzivo i
dozivljaje. Ozbiljan pad u sektoru usluga i turizma, izazvan pandemijom, doveo je do
nespremnosti i poslovnih i pojedinanih korisnika da plaéaju digitalni sadrzaj i njegovo
neovlad¢eno koriséenje.



+  Planovi za buduci razvoj

MBOKS Studios zadrzava svoj originalni koncept, ali je po€eo da diversifikuje svoje projekte i
nudi kombinovane muzicke i video sadrzaje za poslovnu i kuénu upotrebu. Tim razmislja o

novim projektima koji su viSe fokusirani na video-informacije.



