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1. Prezentarea generala a TEMEI

Punctul de plecare al temei intitulate Politici si Colaborari Trans-sectoriale in ICC este
definirea termenilor "culturd”, "politica culturald" si "institutie”. Aceasta va da marturie despre
structura complexa a semnificatiilor acestora, despre antagonismele din ele, dar si despre
legaturile lor cauzale. Toate acestea vor conduce la teza ca politicile culturale - aspectele lor
institutionale, administrative si operationale - stau la baza crearii institutiilor care reprezinta
ICC, ca aceste institutii reprezinta puterea (bratul) extinsa a acestora” si ca toate acestea apar
impreund ca parti ale aceleiasi unitati. Se subliniaza legatura dintre ICC si celelalte sectoare

ale economiei.

2. Rezumatul TEMEI

Cultura. Politica si institutii culturale. Semnificatia termenului.

Intr-un Mic dictionar de filosofie din 1736, riul este descris
ca fiind lupta pentru discordie si distrugere®.

Din obisnuinta, cultura o consideram de partea opusa.

(S. Beljanski)

Din obisnuinta, privim cultura intr-un context pozitiv. Ne referim la ea ca la ceva pozitiv, placut,
avansat. Chiar si atunci cand vorbim despre “decaderea culturii” sau despre “ciocnirea
culturilor”, tot nu folosim termenul de “non-cultura”. Sa-I luam ca exemplu pe Petar. El este
“cultivat” pentru ca este citit, cunoaste regulile de eticheta dintr-o anumita societate, cunoaste
codurile vestimentare pentru diferite ocazii, Stie cum sa aleaga ce concert sau expozitie vrea
sa viziteze. Cu toate acestea, ceva nu prea functioneaza chiar in insasi folosirea acestui
termen colocvial “cultivat”, iar daca intram in analiza fiecaruia dintre aceste “aspecte” culturale
ale “prietenului nostru cultivat”, devine clar cat de critic poate deveni fiecare dintre aceste
aspecte. Daca Petar este un om cultivat care este si “bine citit’, ce anume citeste el? Daca el
este constient de regulile de etichetad dintr-o societate, la ce societate anume se refera
acestea? Daca este constient de codurile vestimentare pentru fiecare ocazie, in ce parte a
lumii (in ce - cultura!?) da dovada de aceasta “constiintd”? Si asa mai departe. Dupa cum se
poate observa, am folosit aici exemplele cele mai generale pentru a relativiza intelegerea
pozitivistd a conceptului de cultura prin simpla transpunere a aspectelor sale la nivel global,
pentru a concluziona ca decizia finala cu privire la cat de “cultivat” este cineva (sau cat de
“cultural” este), este, de obicei, determinata de mai multi factori, cum ar fi tara, societatea si -
nu Tn ultimul rand - individul.

! Definitiones Philosophicae, AR. D. Joanne Thierry, 1736, p. 82.



Pentru ca o societate sa ajunga la un fel de “acord” asupra termenului de cultura, se creeaza
politici culturale “ —sisteme juridice, masuri de reglementare, fluxuri de actiune si finantare a
prioritatilor intr-un anumit domeniu” (Vukanovi¢ 2011:2). Exemplul mentionat mai sus cu Petar
arata ca in fiecare societate exista anumite “reguli” ale culturii, iar sarcina politicilor culturale
este de a monitoriza schimbarile la nivel local si global, straduindu-se sa raspunda nevoilor
culturale ale cetatenilor. Pana de curand, tarile europene au incercat din greu sa isi echilibreze
politicile culturale. Acest proces se desfasura si la nivel global. Cu toate acestea, s-a observat
ca, pe langa necesitatea de a gasi politici culturale “transversale”, era necesar sa se lucreze
si la conservarea valorilor culturale locale, deoarece acestea au inceput sa fie marginalizate
sub presiunea globalizarii. Astazi, politicile culturale din Europa se bazeaza pe ideea de a
pastra cultura locala, respectand in acelasi timp cultura Celuilalt. Ceea ce contribuie la acest
lucru este faptul ca o persoana rareori reprezinta o singura cultura, deoarece, trecand prin
viata, devine o fiintd cu adevarat multiculturala. in functie de locul de munca, de mediu, de
casa, el/lea poate accepta anumite aspecte ale noii culturi, pastrandu-le in acelasi timp pe
celelalte. De asemenea, politicile culturale sunt puternic influentate de istorie, deoarece unele
atitudini culturale dispar, in timp ce altele apar. Cel mai dramatic exemplu in acest sens este
atitudinea partidelor de dreapta Thainte de inceperea celui de-al Doilea Razboi Mondial in
Europa, care considerau operele expresionistilor ca fiind “neatragatoare”, in timp ce astazi le
admiram. Acest exemplu extrem dovedeste ca criteriile de definire pozitivista a “culturii” si a
“culturalului” sunt, in primul rand, in mainile celor care gestioneaza cultura si care sunt cel mai
adesea responsabili de finantarea acesteia.

Complexitatea termenului de cultura nu ne ajuta sa il definim. Cultura poate fi semanata pe
camp, iar o persoana nu numai ca poate fi culta, dar poate proveni “dintr-o culturd” - o zona
geografica locuitd de un grup de oameni care cultiva o limba si obiceiuri similare. Intr-un sens
mai restrans, cultura este, de obicei, foarte general considerata ca fiind “domeniul valorilor
umane, in care rasa umana, ridicandu-se deasupra luptei pentru supravietuire, reduce
agresivitatea, violenta si mizeria si construieste si edificad o lume mai nobila, mai inaltd decéat
lumea civilizatiei obisnuite” (Beljanski 2011:45). Cu toate acestea, inca din anii 1970,
Marcuse, Huizinga, Fichte si multi alti filosofi si sociologi au subliniat dihotomiile culturii, partile
sale luminoase, dar si partile sale intunecate, zonele si spatiile neclare care pot fi descrise
prin cuvinte negative care, in acelasi timp, dezvaluie consecintele potentiale ale unei astfel de
“culturi rele”. De-a lungul timpului, s-a format opinia conform careia cultura este plina de
elemente contradictorii si, prin urmare, contine atat actiuni umane bune, céat si rele. Prin
urmare, predominanta completa a raului asupra binelui intr-o cultura nu semnifica sfarsitul
acesteia, ci pur si simplu starea actuala a lucrurilor. n cele din urma, exista, de asemenea, 0
anumita viziune obiectiva asupra culturii, care o descrie ca fiind “un puzzle fara coordonate,
alcatuit din diverse inventii care scapa categorisirii si evaluarii” (Beljanski 2011:46). Exista,
bineinteles, problema definirii culturii “elitiste” si “populiste”. Membrii Scolii de ganditori de la
Frankfurt, in frunte cu Adorno, au declarat cultura care se bazeaza pe productia de masa
drept kitsch. Atat Nikolaj Berdajev (1990), cat si Thomas Stern Eliot (1967) au considerat ca
isi pierde valoarea cultura pe masura ce se democratizeaza. Contrar acestui punct de vedere,



culturistii englezi, Hall, Fiske si Williams, se opun viziunii elitiste asupra culturii, incercand sa
sublinieze valorile culturii populare...

Definitii ale culturii

Diversitatea culturala nu mai este

doar un dat al conditiei umane

ci a devenit 0 meta-naratiune normativa impartésita la nivel global.
(Yudhishthir Raj Isar 2009:61)

in ultimele decenii, s-a intamplat adesea ca diferite tari europene sa defineascé oficial cultura
in mod destul de diferit in scrierile lor. Cu toate acestea, definitia stabilité ca definitie generala
la Conferinta interguvernamentala privind politicile culturale din 1998 este foarte cuprinzatoare
si implica: “Cultura include, intr-un sens mai larg, ansamblul, forma si tipul tuturor realizarilor
oamenilor si ale omenirii, care patrunde Tn orice activitate si existentd umana. Cultura
incorporeaza valorile recunoscute social, toleranta, orientarea externa si interna, credintele,
spiritul creativ si interesele indivizilor si ale societatii. Limba, folclorul, obiceiurile, ritualurile,
traditiile, procesul de cunoastere si educatie, diversitatea si interesul fatd de alte culturi,
precum si produsul contemporan al muncii creative reprezintd baza pentru conservarea Si
dezvoltarea culturii. intr-un sens mai restrans, cultura este arta, arhitectura, muzica, expresiile
literare si alte expresii creative™ (a se vedea: https://www.culturalpolicies.net/ Compendiu de
politica culturalad). Din momentul in care a fost stabilita definitia si pana in prezent, atitudinile
fatd de definirea culturii s-au schimbat. Franta vede cultura in sens foarte larg si dedica
politicile culturale “protejarii si dezvoltarii tuturor fatetelor patrimoniului cultural, incurajarii
creatiei artistice si a altor creatii, precum si promovarii dezvoltarii formarii si activitatilor
artistice” (Articolul 1 din Decretul din 15 mai 2002, din Compendiul de politica culturala: Profil
de tara: Franta 2007, p. 8, citat conform Vukadinovi¢ 2011:6). Pe de alta parte, Germania Si
Marea Britanie nu au o definitie oficiala a culturii, deoarece se considera societati
multiculturale care cultivd numeroase limbi, obiceiuri, etc. in Portugalia, cultura este descrisa
ca fiind “un element indispensabil pentru dezvoltarea capacitatilor intelectuale si a calitatii
vietii, important ca factor de cetatenie si un instrument-cheie pentru o intelegere critica si
cunoasterea lumii reale” (a se vedea: http://www.portaldacultura.gov.pt/ministeriocultura).
Este interesant faptul ca in aceasta definitie exista un termen “intelegere criticd” care
evidentiaza cultura ca un continut captivant. in Bulgaria, cultura este vazuta ca un patrimoniu
cultural, artele vizuale, artele spectacolului, cartile, lectura si bibliotecile, artele amatorilor,

audio-viziunea si mass-media, drepturile de autor si artele conexe, patrimoniul cultural
international Si educatia (compendiu politica culturala si tendintele
https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-country/country-profile/?id=6 vizitat la 23
martie 2022). In Serbia, nu exista o definitie oficiald a culturii, dar termenul este determinat pe
baza a trei aspecte: termenul include 1) descrierea zonelor de care de care se ocupa

2 Compendiu politica culturala Si tendintele https://www.culturalpolicies.net/wp-

content/uploads/pdf full/latvia/Full-country-profile Latvia.pdf pristuplieno 24. 3. 2022
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Ministerul Culturii (crearea si punerea in aplicare a politicilor, reteaua de institutii si organizatii,
proiecte, patrimoniul cultural, etc.). Intr-un sens oarecum mai larg, cultura include 2) educatia
in domeniul artei, cercetarea in domeniul culturii si al turismului artistic si cultural. In cele din
urma, cea mai larga definitie a culturii include 3) stiluri de viata, valori si viziuni ale unei
societati multietnice din Serbia (Vukanovi¢ 2011: 7).

Practica complexa de definire a conceptului de cultura intr-o anumita masura faciliteaza
definirea conceptului de politica culturald®, pur si simplu pentru ca ajutd la pozitionarea
termenului de cultura intr-un domeniu de actiune clar definit pe care trebuie sa il luam in
considerare. Politica culturala este inteleasa ca fiind “politica practica publica in domeniul
culturii, artei si mass-mediei” (Puki¢ 2010: 24). Politica culturald contemporana include
reglementarea constienta a interesului public in domeniul culturii, inclusiv luarea deciziilor cu
privire la toate aspectele legate de dezvoltarea culturald a unei societati. Politica culturala se
axeaza, de obicei, pe trei sarcini de baza: “1) conservarea patrimoniului cultural si a identitatii
culturale; 2) dezvoltarea creatiei artistice contemporane; 3) incurajarea disponibilitatii
bunurilor culturale si participarii cetatenilor la evenimente culturale. (Dragi¢evié Sesi¢ 2011:
35). Potrivit UNESCO, termenul de politica culturala se refera la: a) “totalitatea interventiilor
intentionate sau absenta interventiilor din partea statului sau a organismelor sale, in special
cele care au ca scop sa raspunda la anumite nevoi culturale prin folosirea optima a resurselor
fizice si umane de care dispune societatea la un moment dat; b) trebuie stabilite anumite
criterii de gestionare a dezvoltarii culturale, iar cultura trebuie sa fie legata de dezvoltarea
personala a indivizilor, precum si cu dezvoltarea sociala si economica a societatii. Ca si alte
politici publice, politica culturala este modelata in diferite moduri. Modelul care se aplica
depinde de situatia generala din tara si de modul in care este definita cultura la nivel national.
Majoritatea dezbaterilor privind politicile publice (iar politica culturala nu face exceptie) sunt
legate de propunerile de reglementare si de distribuirea fondurilor. Motivul pentru aceasta este
ca legile si finantele sunt cele mai importante instrumente pentru punerea in aplicare a
politicilor publice (culturale), iar acestea sunt puse in aplicare de reprezentantii ministerelor
relevante” (Vukanovi¢ 2011:3).

3 Trebuie sa precizam c& Kevin Robins chiar la inceputul lucrérii sale Politica Culturald si Politicile
Culturale in secolul al XXI-lea, 2016, 1, distinge “politica culturald” de “politicile culturale”, subliniind ca
“politicile” se axeaza in principal pe creatia artistica, Tn timp ce “politicile culturale” se ocupa si de o
gama larga de activitati, dar activitatile lor, desigur, inca coincid (PDF) Cultural Policy and Cultural
Politics in the Twenty-First Century (researchgate.net) (Pe baza acestei distinctii, facem o anumité
diferenfiere intre "politica culturald" si "politicile culturale”. Pe prima o considerdm ca fiind domeniul
administratiei publice si al elaboréarii de politici care guverneaza si reglementeaza activitétile legate in
mod specific de spectrul a ceea ce este considerat fn mod conventional drept practici artistice. Politicile
culturale, pe de altd parte, se referd la chestiuni privind semnificatile si normele sociale mai
fundamentale care stau la baza procedurilor si alegerilor politice. Prin urmare, in domeniul politicii
culturale se definesc si se lupta pentru valorile fundamentale. Dar, bineinteles, trebuie s recunoastem
suprapunerea considerabild care poate exista, de fapt, intre politica si dimensiunile politice).
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Politicile culturale sunt create in conformitate cu anumite modele. “Exista mai multe abordari
in tipologia modelelor: in legatura cu faptul ca implementarea politicii culturale depinde de
sprijinul public sau de conditiile de piata; in legatura cu faptul ca in spatele autoritatilor juridice,
financiare si politice necesare pentru implementarea politicii culturale se afla un organism
public sau para-public si, prin urmare, modelul poate fi public sau para-public; in legatura cu
caracteristicile politicii culturale, astfel ihcat modelul poate fi, de exemplu, liberal sau de
tranzitie” (Buki¢ 2010:96-118). Astazi, se spune, de obicei, ca politicile culturale din America
sunt mai orientate spre piata decéat cele europene (Vukanovi¢ 2011).

Compararea diferitelor politici culturale intre tendintele nu numai europene, ci si mondiale
indica, asa cum subliniaza Yudhishthir Raj Isar (2009), ca acestea sunt adesea pragmatice,
astfel incéat neglijeaza de cele mai multe ori analiza teoretica si stiintifica a starii reale a culturii
intr-o societate*. Cunnigham adauga ca exista “un domeniu larg de procese publice implicate
in formularea, implementarea si contestarea interventiei guvernamentale in activitatea
culturald si in sustinerea acesteia” (Cunningham 2004:14). Astfel, este clar ca politicile
culturale (europene) sunt ca niste organisme vii: isi schimba constant continutul in functie de
circumstantele politice ale unei anumite tari; daca programele lor sunt pro-europene sau
orientate spre national (sau mixte); ele depind de sectorul ONG-urilor, a caror independenta
relativad da de obicei un impuls inovatiei; dar si de cetateni si de initiativele lor, cel mai adesea
la nivel local, care aduc doza necesara de cultura populara in intregul tablou. O alta problema
legata de crearea politicilor culturale este faptul ca cei care le creeaza si le pun in aplicare se
schimba cu usurintd (schimbarea guvernelor, ministrilor), astfel incat este dificil sa se
vorbeasca despre o continuitate directa in punerea in aplicare a anumitor idei. De asemenea,
exista un echilibru constant intre sprijinirea continuturilor culturale profitabile si “non-
profitabile”, ceea ce ajutd la mentinerea unui echilibru in ceea ce priveste satisfactia
cetéatenilor fata de politicile culturale, i.e. accesibilitatea la cultura®.

Cand vine vorba de institutile care implementeaza politicile culturale, trebuie sa avem in
vedere ca in istorie vad “institutiile ca proceduri formale sau informale, rutine, norme si
conventii in structura organizationala a politicii sau a economiei politice, unde institutionalistii
sociologici adauga scripturi cognitive, sabloane morale si sisteme de simboluri care pot rezida
la niveluri suprastatale sau supraorganizationale” (Amenta, Ramsey 2009:5). Politicile
culturale urmarite de diverse instituti — organizatiile sau asociatile guvernamentale sau
neguvernamentale pot pune in aplicare anumite aspecte ale politicii respective in functie de

% |sar se intreaba dacd nu cumva ideile prospere in construirea politicilor culturale nu sunt cumva o
"lupta cu morile de vant"? (Isar 2000).

> Se intampla adesea ca teatrele sa se bucure de sprijinul statului pentru productiile lor, deoarece, daca
teatrele ar fi exclusiv orientate spre piata, cetatenii obisnuiti nu ar putea vizita teatrele din cauza
preturilor ridicate ale biletelor.



cat de mult sunt sustinute financiar® (prin fonduri publice sau private), si apoi in functie de céat
de eficiente sunt strategiile organizationale. Politicile culturale ale institutiilor private presupun,
de obicei, sustinerea unor proiecte profitabile”

in prezent, politicile culturale se axeaza nu numai pe nevoile cetatenilor Si pe anumite
continuturi culturale ca atare, ci si pe durabilitatea acestora sub aspect economic, i.e. in ce
masura anumite continuturi culturale afecteaza financiar un anumit mediu, ofera locuri de
munca, atrag turisti, etc. Un bun exemplu al modului in care ICC au influentat politicile culturale
sunt clusterele creative, care la inceputul mileniului au presupus cooperarea diferitelor
formatiuni si asociatii artistice, dar apoi s-au transformat in “cartiere culturale”, si, in cele din
urma, in “capitale ale culturii™.

Sa luam acum in considerare aspectul educatiei care a fost subliniat la inceput, Th modelul
bulgar de politica culturala. Desi industriile culturale si creative sunt, de obicei, simplificate ca
fiind “industrii de divertisment” activitatile lor bazandu-se pe politicile culturale, astazi nu mai
este vorba doar de divertisment, ci si de activitatile care il insotesc. Este uimitor cat de putina
atentie este acordata eduvertismentului - educatiei prin divertisment in cadrul ICC, in conditiile
in care expertii din domeniul dezvoltarii publicului recunosc din ce in ce mai mult nevoia
publicului de practici participative, i.e., de modele de divertisment care ofera cunostinte. Fie
ca este vorba de un concert, o excursie sau o0 expozitie - oamenii doresc din ce in ce mai mult
ceva mai mult decéat simpla distractie, respectiv vor sa invete ceva nou in timp ce se distreaza,
sa aiba o experienta unica care sa ii duca la o noua experienta, etc. Acesta este motivul pentru
care Tnainte de concerte existd uneori “introducere despre compozitile din program”,
muzicienii implicd cu placere publicul sa faca chiar el muzica®, iar artistii vizuali permit

® Trasatura proeminenta in cadrul tarilor europene este reducerea consistentd a fondurilor pentru
cultura in fiecare an.

7 In legislatia sarba, “sunt previzute beneficii fiscale doar pentru darurile (donatiile) entit&tilor juridice
care au fost infiintate in scopul desfasurarii de activitati profitabile (firme, companii, cooperative sau
alte entitati juridice infiintate in scopul obtinerii de profit). Legea nu prevede niciun stimulent pentru
persoanele fizice - contribuabili si antreprenori Tnh scopuri de utilitate publica“. A se vedea: Dragan
Golubovi¢, Vodi¢ za korporativnu filantropiju ‘Dobro se dobrim vraca: kako darovati u opStekorisne
svrhe (https://old.tragfondacija.org/pages/sr/javne-politike/poreske-olaksice.php). Cadouri care ofera
facilitati fiscale pot fi acordate doar pentru proiecte din domeniul artei si altele similare, dar nu si pentru
dezvoltarea democratiei, bunastarea animalelor, lupta impotriva coruptiei, etc. (Ibid).

8 Politicile culturale ale tarilor europene au recunoscut potentialul cultural in acest sens. Asa a fost creat
titlul de Capitala Europeana a Culturii, care a fost acordat orasului Novi Sad in 2022.

9 Cel mai simplu exemplu al acestei practici participative este concertul de Anul Nou de la Viena,
transmis in intreaga lume, in care celebrul Mars Radetzky este aplaudat de intregul public din
Musikverein, ceea ce este pur si simplu de neimaginat in lumea muzicii clasice! Exista, de asemenea,
concerte in care publicul este implicat activ in realizarea muzicii - exemple de astfel de evenimente
sunt frecvente la concertele de percutie.


https://old.tragfondacija.org/pages/sr/javne-politike/poreske-olaksice.php

contactul direct cu operele lor*?. Nu este vorba doar de a invata ceva la fata locului, ci de a
urmari “ecoul” impresiei primite la un eveniment cultural care functioneaza ca un fel de
“dezvoltare durabila” a unui anumit stimulent cultural. Prin urmare, se pare ca educatia devine
din ce in ce mai importanta in cadrul politicilor culturale si al implementarii acestora in cadrul
ICC.

Colaborari intersectoriale

ICC au un rol major in cea de-a patra revolutie industriala si a internetului care a condus la
transformarea digitala a societatii moderne (cunoscuta sub denumirea de Industria 4.0).
Aceasta conotatie este si mai importanta in contextul economiei experientei, in care bunurile
si serviciile sunt evaluate in functie de experientele pe care le creeaza pentru clienti (Pine si
Gilmore, 1998). Lantul de creare a valorii in ICC defineste in mare masura procesul de
monetizare a rezultatelor activitatilor creative umane si de transformare a acestora in produse
comercializabile, al caror consum depinde in mare masura de implicarea si interpretarea
clientilor (i.e. experientele create).

Complexitatea ICC face ca definirea acestora sa fie o provocare, ih special atunci cand se
definesc procesele tipice din industrie, echipele tipice sau obiectivele tipice ale rezultatelor.
De aceea, este extrem de important sa se inteleaga ramura particulara a industriilor creative
in care se doreste implicarea, pentru a putea dezvolta cu succes si latura comerciala a
efortului.

ICC ofera platforme in care artistii isi pun in aplicare ideile creative, adesea in combinatie cu
alti creatori, pentru a realiza un produs cultural sau un serviciu cu valoare adaugata pentru
consumator/client, ceea ce inseamna ca productia creativa trebuie sa fie insotitd de simtul
comercial, de integrarea cu alte sectoare (de exemplu HoReCa), de o buna organizare si de
o0 retea adecvata.

Industriile se diversifica si se dezvolta in paralel cu provocarile noi pentru a raspunde nevoilor
si dorintelor din ce in ce mai fragmentate ale oamenilor moderni pentru forme individuale de
comunicare, relaxare si recreere, empatie cu natura, pentru consumarea valorilor i
patrimoniului cultural, explorarea de noi culturi si teritorii si asa mai departe. Organizatiile cu
competente diferite se bazeaza din ce in ce mai mult pe serviciile si cooperarea cu companiile
creative pentru a-si imbunatati produsele si serviciile si a dobéandi o noua abordare fata de
clientii si partenerii lor. De aici rezultd interconectarea ICC cu sectoarele comunicatiilor,
calatoriilor si turismului, educatiei, cercetarii si asa mai departe.

Industriile creative nu sunt doar inovatoare in sine, ci reprezinta o forta motrice importanta
pentru inovatiile din industriile necreative. Sprijinul acordat pentru includerea intreprinderilor
din sectorul creativ in proiecte experimentale conduce frecvent la alte inovatii. Acest lucru se

101n 2019, la Novi Sad a fost deschisa expozitia De la zgomot la sunet a artistului Nikola Macura. Acesta
a prezentat instrumente muzicale realizate din deseuri militare si arme nefolosite pe care le-a gasit la
gunoi. Publicul a avut ocazia sa cante la exponate, care includeau diferite instrumente de percutie,
instrumente cu coarde, etc.



datoreaza faptului ca furnizorii de servicii creative tind sa ajute companiile sa dezvolte produse
si servicii mai orientate catre piata si catre clienti.

Principalele caracteristici ale ICC care le fac indispensabile pentru dezvoltarea societatilor
moderne se refera la urmatoarele:

- Se bazeaza pe arta si pe cultura si nu pe utilitate

- Se bazeaza pe creativitate, creatie si co-creatie — ceea ce le face foarte rezistente la
automatizare, iar locurile de munca existente in aceste industrii sunt susceptibile sa
prevaleze in paralel cu automatizarea celorlalte domenii ale vietii;

- Apar sub forma unor parteneriate ad-hoc intre creatori individuali — ceea ce face ca
parteneriatul creativ sa fie versatil si foarte productiv in ceea ce priveste ideile si operele
noi, dar si foarte vulnerabil din punct de vedere organizational si economic, deoarece
predomind munca bazata pe proiecte;

- Genereaza solutii noi /inovatii in alte sectoare ale economiei;

- Se bazeaza pe crearea de retele si grupuri si pe diseminare;

- Promoveaza coeziunea si incluziunea sociala, bazandu-se pe valori, atitudini, cunostinte,
convingeri si alte elemente comune;

- Creeaza experiente si valoare personala si senzatii individuale pentru fiecare
consumator;

- Permeabilizeaza toate celelalte sectoare ale economiei — cu si fara digitalizare;

- Sunt cel mai direct legate de turism (deoarece genereaza adesea nucleul produselor
turistice), recreere si educatie, insa, odata cu progresul VR si AR si al internetului, se
intrepatrund peste tot;

- Se asteaptd sa genereze solutii la provocarile globale, regionale si locale cu care se
confrunta societatile moderne.
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