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Rezumatul cuprinsului

e Ce este un plan de afaceri?

* Etape privind crearea unui plan de afaceri;
* Planul de afaceri si ICC

* Definitie de Prezentarea (,Pitch “);

 Cum sa oferiti prezentarea perfecta?
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Ce este un plan de afaceri?

* Un plan de afaceri este un document care descrie detaliat o afacere si
modul in care aceasta este condusa. Acesta trebuie sa contina
informatii cat mai complete si sa fie redactat intr-un limbaj simplu -
dar profesionist, riguros si atent - care sa poata fi inteles de terti.
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Etape privind crearea unui plan de afaceri

* Tn general, un plan de afaceri urmeaza o structura de baza, care poate
fi apoi mai mult sau mai putin dezvoltata de fiecare antreprenor.
Principalele etape privind crearea unui plan de afaceri sunt :

*Sumar executiv

*Istoricul companiei si/sau al promotorilor
*Studiu de piata

*Pozitionarea proiectului

*Analiza produsului si a proiectului
Strategia comerciala

*Managementul si controlul afacerilor
*|Investitii necesare

*Modelul si proiectiile financiare
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Planul de afaceri si ICC

* Problemele legate de definirea modelului de afaceri:

e Exista o nevoie de inovare constanta, de-a lungul mai multor etape ale ciclului
de viata al afacerii:

* ceea ce poate cauza presiunea de a se schimba periodic in functie de Piata, si nuin
functie de procesul implicat in crearea de produse si servicii culturale;

* Lipsa si/sau neintelegerea limbajului utilizat in sectorul cultural:

e Organizatiile culturale si artistice afirma adesea ca nu sunt intreprinderi — prin urmare, .
regulile de afaceri sunt dificil de implementat de catre acestea; .
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Definitie de Prezentarea (,Pitch )

* Prezentarea trebuie sa fie rapida, facuta de obicei pentru a "vinde" ceva
sau o idee unei anumite persoane

* De asemenea, prezentarea trebuie sa fie scurta si directa, cu scopul de a
vinde ideea start-upul dumneavoastra catre un potential investitor.

* Atunci cand va pregatiti pentru o prezentare si o sustineti, este important
sa evidentiati cele mai relevante aspecte ale companiei dumneavoastra, .

cum ar fi :
* Care este problema pe care doriti sa o rezolvati?

* Cum este piata? .
* Care este elementul diferential al companiei dumneavoastra ?

* Cine sunt profesionistii care va alcatuiesc echipa? ‘
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Cum sa oferiti prezentarea perfecta?

* O prezentare de succes poate fi structurata urmand aceste etape:

e Etapa O0: Prezentarea personala a antreprenorului (antreprenorilor).

* Etapa 1: Prezentarea contextuluiin care se insereaza ideea dumneavoastra de afaceri
si explicatia faptului ca in acest context exista o problema "mare"” care nu a fost inca
(bine) rezolvata.

e Etapa 2: Prezentarea produsului sau serviciului dumneavoastra.

* Etapa 3: Prezentarea strategiei dumneavoastra de afaceri pentru a vinde produsul
(serviciul) cat mai profitabil posibil.

* Etapa 4: Prezentarea rezultatelor financiare preconizate (venituri, profit, flux de

numerar net) pentru urmatorii cinci ani. .

* Etapa 5: Prezentarea nevoilor de investitii si a modului in care intentionati sa aplicat"

resursele.
» Etapa 6: Pastrati-va avantajele competitive/comparative la final.
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Cum sa oferiti prezentarea perfecta?

* Tipuri de prezentare

CELERE

1 Minut 7 - 10 minute 20 de minute

Pregatirea

.. Aprofundarea . Pastrarea atentiei
Focus Obiectivitate P materialelor de ) .
datelor : publicului
suport de calitate
Puncte de baza + Naratiune

+ echipa, cresterea

o + proiectii financiare obiectiva si
Si piata

intriganta

Subiecte principale (problema, solutie,
public si diferential)

Depinde (daca este
Material de suport Nu 0 prezentare scurta Da Da
si obiectiva, da!)
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Proiectul este o initiativa a 5 institutii academice si de cercetare:

VARNA : C S,

i e N

Iv UNIVERSITY OF €§ *g g@% @rte
M A N AG E M E N T GREER UvaElilllZf!em .k(‘qg.n@mﬂ\,)cs\g; UN IVERSIDADE
— Orgpnres PORTUCALENSE

www.fenice-project.eu

Sprijinul Comisiei Europene pentru realizarea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care reflecta doar punctele
de vedere ale autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la raspundere pentru orice folosire a informatiilor din aceasta.



