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Acest material face parte din formarea pentru programul de studii “Management si
antreprenoriat in industriile culturale si creative”. Acesta a fost elaborat in cadrul
parteneriatului strategic Erasmus+ “FENICE - Promovarea antreprenoriatului si inovarii in
industriile culturale si creative prin educatie interdisciplinara”.

Cuprinsul cursului de formare pe scurt:

Programul FENICE

Unitatea 1: Management si antreprenoriat in ICC

Tema 1.1. Intelegerea ICC. Colaborari intersectoriale.

Tema 1.2. Creativitate si inovare. Responsabilitate si comportament etic

Tema 1.3. Politici si institutii culturale. Proprietatea intelectuala

Tema 1.4. Mentalitatea de antreprenor si procesul antreprenorial.

Unitatea 2: Practica antreprenoriala — Modelarea unei intreprinderi de ICC

Tema 2.1. Proiectarea unei intreprinderi pentru ICC: pregatirea unui plan de afaceri si
prezentarea afacerii

Tema 2.2. Produs sau serviciu din punct de vedere economic. Valoarea economica.
Produs si serviciu in arte. Valoare culturala.

Tema 2.3. Piata, concurentd, consum si branding in ICC
Tema 2.4. Modele de afaceri, sisteme, parteneriate
Tema 2.5. Managementul echipei si managementul schimbarii in ICC

Tema 2.6. Finantarea. Oportunitati si riscuri.

Puteti gasi mai multe informatii pe pagina de pornire: http://www.fenice-project.eu
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STUDIU DE CAZ

L Academia de Arta prin Reciclare

‘RECYCLE o _
ART (Natalia Nikolova, Natalinko)

https://recycleartacademy.bg/

https://www.facebook.com/recycleartacademy/

+  Tara/regiunea de operare: Varna, Bulgaria SR
+ Domeniul ICC: Design interior
+ Descriere -

Natalia Nikolova (Natalinko) este un artist independent si
profesor absolvent de arte plastice. Din 2012 se dedica
activ activitatilor creative care implica copii si tineri.
Astfel, ea a descoperit directia in care doreste sa se dezvolte ca artist — arta din materiale
reciclate (artd reciclatd). In 2020, ea a inregistrat o companie pentru a oferi pe piata
decoratiuni, mobilier si textile din deseuri si pentru a organiza ateliere de creatie pentru copii
si adulti pentru arta reciclata.

Dorinta Nataliei de a sprijini constientizarea publicului larg Tn ceea ce priveste mediul
inconjurator a determinat-o sa infiinteze si o fundatie, numita ,Recycle Art Academy”, care,
pe langd desfasurarea de ateliere de creatie ecologica si constructii de eco-echipe,
elaboreaza decoratiuni interioare pentru vacante si evenimente personale, prezentand
caracteristicile de reutilizare a multor obiecte de uz casnic de zi cu zi, si se implica in diverse
proiecte pentru a promova valoarea adaugata a artei ca motor de constientizare si pentru a
reduce impactul negativ al oamenilor asupra mediului. Unele dintre activitatile fundatiei
depasesc sfera artelor si a designului, echipa participand regulat la targuri de schimb de haine
si carti, la curatenia spatiilor publice si la impadurire.

+  Abordarea de marketing

Cuvintele cheie in misiunea “Recycle Art Academy” sunt arta si natura. Motto-ul este “Salvati
planeta/Noua generatie de artd”. Astfel, fundatia ocupa o nisa foarte specifica pe piata locala
din orasul Varna si acest lucru face ca marca sa fie recunoscuta si unica.

Produsele “Recycle Art Academy” sunt distribuite online — prin intermediul unui site web bine
conceput si al unui grup de Facebook cu peste 2300 de urmaritori. Site-ul web are un magazin
online care ofera decoratiuni interioare, suveniruri, lucrari de arta ale artistilor bulgari, precum


https://recycleartacademy.bg/
https://www.facebook.com/recycleartacademy/

si elaborarea de produse pe baza ideilor clientilor. De asemenea, organizarea de activitati de
formare poate fi rezervata online.

Cu toate acestea, fundatia nu face reclama doar produselor de design, elaborate cu materiale
reciclate, ci face apel la voluntariat, la sustinerea diferitelor cauze si la un simplu parteneriat
intre persoane care gandesc la fel.

Crearea de retele si colaborarea cu “prietenii prietenilor” a fost foarte importantd pentru
promovarea fundatiei. Tn plus, academia a fost sprijinita si de Ministerul Culturii din Republica
Bulgaria, ceea ce a sporit credibilitatea organizatiei.

in continuare, academia dispune de un spatiu fizic care functioneaza simultan ca atelier si ca
sediu de formare.

+  Situatia financiara (metode de finantare, sustenabilitatea modelului de afaceri)

“Recycle Art Academy” a fost infiintatd cu mijloacele proprii ale Nataliei Nikolova, cu sprijinul
unui prieten. La inceput, au oferit ateliere de creatie pentru copii. Ulterior, Natalia a inceput sa
se dedice mai mult timp propriilor creatii cu deseuri si obiecte si materiale reciclate. Un mic
proiect pentru tineri a fost implementat cu sprijinul Directiei “Activitati pentru tineret” din
Municipiul Varna. intr-o etap& ulterioara, pentru elaborarea canalelor de diseminare online a
fost folosit un grant din partea Fondului National pentru Cultura cu Ministerul Culturii din
Bulgaria.

Natalia incearca sa combine veniturile obtinute din activitatile comerciale cu sprijinul public
bazat pe proiecte pentru a-si sustine intreprinderea creativa.

+  Factori cheie de succes si provocari

Principalii factori de succes sunt caracterul unic al “Recycle Art Academy” pentru zona urbana
din Varna si valoarea sociala ridicata a obiectivului fundatiei. Varna este al treilea oras ca
marime si cel mai dezvoltat din Bulgaria, care dispune de o populatie tanara si din clasa de
mijloc, bine educata si sensibild la problemele sociale si de mediu. Viata culturald bogata si
sprijinul municipal orientat catre proiecte culturale numeroase si diverse au contribuit, de
asemenea, ca motor de dezvoltare inainte de 2020 (Varna a fost un oras candidat la titlul de
capitala europeana a culturii). Abordarea educationala interesanta este recunoscuta de multe
scoli si furnizori de formare profesionala. in acelasi timp, produsele de design ale Academiei
au o valoare artistica ridicata si sunt cautate pe piata.

Cu toate acestea, piata pentru ICC din Varna nu este atat de mare incat sa asigure o viabilitate
financiara neintrerupta pe termen lung. Masurile de izolare au afectat foarte mult fundatia,
deoarece aceasta nu poate oferi atelierele sale de creatie online. Tn acelasi timp, obiceiurile
de cumparare ale oamenilor s-au schimbat in timpul pandemiei si multi oameni au incetat sa



mai investeasca in articole de stil de viata. Fondurile publice au fost redirectionate si catre alte
prioritati.

+ Planuri de dezvoltare viitoare

Planurile de dezvoltare se refera la extinderea domeniului de aplicare si a numarului de
proiecte la care lucreaza Academia, cu scopul de a obtine un impact mai bun al motto-ului si
mesajului sau.



