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1. Prezentarea generala a TEMEI

Prevederea financiara a unei intreprinderi este un element principal al planului de afaceri al
acesteia. Aceasta tema va acoperi elementele de baza ale planificarii si gestionarii finantelor
in cadrul unei intreprinderi. incepem prin a prezenta profilul general si modelul de generare a
valorii in cadrul SCC, pentru a evidentia sursele de finantare pentru ICC. Apoi, vom trece la
discutarea resurselor generate in cadrul intreprinderilor prin vdnzarea de bunuri si servicii.
Modul in care sunt stabilite preturile acestor bunuri si servicii este esential, insa este necesar
sa se ia in considerare dihotomia specificd dintre valoare si pref in cadrul ICC. Din acest motiv,
formele de generare de fonduri specifice ICC vor fi privite de-a lungul dihotomiei principale a
(i) finantarii publice/guvernamentale si (ii) finantarii private in cadrul si dincolo de filantropie,
inclusiv modelele noi asociate cu externalizarea spre public, sprijin din partea mai multor
donatori, activitati bazate pe proiecte si asa mai departe. Tema se refera la diferitele tipuri de
instrumente de finantare in functie de stadiul de dezvoltare a unei intreprinderi, precum si la
riscurile si oportunitatile care le insotesc. in cele din urmé, este luata in considerare problema
sanatatii financiare si a oportunitatilor de crestere n contextul schimbarilor bruste ale mediului
macroeconomic din zilele noastre.

2. Rezumatul TEMEI

Particularitatile ICC in ceea ce priveste valoarea economica si
generarea de valoare

Industriile culturale si creative (ICC) au generat 4,4 % din PIB-ul mediu al UE (ajungand la 7%
in cazul anumitor State Membre) si au oferit locuri de munca sau activitati independente pentru
peste 7,6 milioane de persoane si intre 2 si 4% din forta de munca, majoritatea fiind tineri
(Imperiale, Fasiello, & Adamo, 2021; European Investment Fund, 2019). Marea majoritate a
sectoarelor culturale si creative din Europa — 95% din 2019 — este formata din intreprinderi
mici, artisti independenti si liber-profesionisti. Astfel, intreprinderile ICC reprezinta 12,1% din
numarul mediu de intreprinderi din Statele Membre (European Investment Fund, 2019).

ICC din UE au fost marcate de urmatoarele specificitati in pragul anului 2020 si al pandemiei
COVID-19:

# Subsectoarele legate de audiovizual si multimedia au fost motoarele de crestere (in
special filmul, DVD si video, radiodifuziunea si televiziunea, jocurile pe calculator/video
si activitatile de programare pe calculator). Aceste subsectoare si-au mentinut si chiar
si-au sporit valoarea in timpul pandemiei (European Investment Fund, 2019).

+ Tnceeace priveste performanta si importanta economica, SCC au fost comparabile cu
sectoarele tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) si al serviciilor de cazare si
alimentatie publica (A&F). In plus, ICC sunt valorificate in turismul cultural, de
patrimoniu si experiential si folosesc servicii digitale in productia de continut pentru
filme, videoclipuri, jocuri, cartografiere 3D, etc. (European Investment Fund, 2019);



#+ Ratele de supravietuire a intreprinderilor din domeniul ICC dupa 1, 3 si 5 ani de
existenta sunt similare cu cele ale intreprinderilor din domeniul TIC si A&F, fiind chiar
mai mari pentru termenul de 3 si 5 ani decéat cele din domeniul A&F (European
Investment Fund, 2019);

- Tntreprinderile din ICC aveau in medie 2,7 angajati inainte de 2019, fatd de 5,73 n TIC
si 5,86 Tn A&F (European Investment Fund, 2019);

#+ Micro-scala intreprinderilor a format o nisa pentru cooperarea ad-hoc si gruparea care
permite ICC sa treaca rapid de la un sub-sector la altul si s& formeze rapid echipe
bazate pe sarcini care se dizolva si se reformeaza dupa finalizarea unui proiect;

+ Structura segmentata a intreprinderilor a creat o nisa pentru infiintarea de hub-uri
creative (European Investment Fund, 2019) care au trecut de la mediul la fata locului
la cel online in timpul pandemiei;

+ Noile tendinte si evolutia tendintelor din cadrul ICC depind de cresterea accentuata a
digitalizarii, in special in ceea ce priveste experimentarea de noi servicii digitale ca
remediu si adaptare la restrictiile social-distantiale anti-pandemice — cum ar fi concerte
si spectacole live online, jocuri educationale, expozitii virtuale etc.

in general, bunurile si serviciile din sectoarele culturale si creative (SCC) si din ICC sunt
furnizate in conformitate cu urmatorul model de lant valoric:

Consum/

Participare

Sursa: (United Nations Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009)

Nu este necesar ca toate elementele (activitatile) din model sa fie prezente in fiecare
intreprindere individuala — acestea pot fi impartite intre diferite firme, in cadrul unei locatii
geografice sau raspandite in diferite zone, iar structura financiara depinde, de asemenea, in
mare masura de acest specific. Mai degraba exista o interconectare intre faze (United Nations
Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009). De exemplu, in domeniul muzicii,



crearea, difuzarea si consumul in cadrul concertelor live reprezinta un tip de lant de distributie,
dar si crearea, productia si difuzarea atunci cand produsul sunt discurile muzicale. in artele
vizuale, putem avea toate etapele, in timp ce in cazul jocurilor video si al produselor online —
creatie, productie, diseminare si participare.

Il.  Ciclul de creare a valorii si relatiile cu alte industrii (monetizarea
trans-sectoriala)

Dupa cum s-a aratat, SCC reprezinta un sector al economiei cu drepturi depline si cu un mare
potential de dezvoltare — in ciuda incetinirii cauzate de pandemie. Rezultatele obtinute de
SCC si ICC sunt interdisciplinare si integreaza elemente din diferite subsectoare, de exemplu,
muzica in filme si jocuri video, cartografierea 3D in spectacolele de teatru, simularile video in
planificarea regionala si arhitectura, etc. Valoarea produsului integrat este, de cele mai multe
ori, mai mare decat valoarea elementelor.

ICC cuprind urbanizarea, toleranta si persoanele bine educate, care au fost identificate de
diferiti cercetatori ca fiind factori-cheie pentru cresterea antreprenoriala. Existd un potential
urias al ICC asociat cu interdisciplinaritatea, orientarea digitald, inovarea si mentalitatea
antreprenoriala afectata de internationalizare (Gerlitz & Prause, 2021). Cercetarile arata ca
efectul de stimulare a inovarii este mai mare in regiunile si comunitatile care sunt mai
diversificate — in ceea ce priveste sectoarele economiei, ocupatiile etc.

In termeni mai largi, SCC si ICC apartin economiei experientei, in care bunurile si serviciile
sunt asociate cu efectul pe care il pot avea asupra vietii oamenilor si in care experientele
devin oferta finala. Reteaua, comunicarea si partajarea joaca un rol central in furnizarea si
consumul de bunuri si servicii, dar si in modelele de finantare, de exemplu, prin intermediul
finantarii participative, externalizarii spre public, al utilizarii in comun a serviciilor de streaming
si media, etc.

ICC sunt legate de turism intr-un mod simplu. Cu toate acestea, relatia merge dincolo de
turismul cultural si se dezvoltd in noile forme de creare de experiente pentru vizitatori prin
intermediul activitatilor participative. Conservarea si interpretarea patrimoniului cultural si
istoric intrd, de asemenea, in domeniul ICC. in plus, legaturile se refera la planificarea urbana
si la regenerarea spatiald a zonelor din orase si localitati, chiar si din sate. In perioada
pandemiei, produsele ICC au devenit o parte intrinseca a educatiei si a furnizarii de servicii,
deoarece toate platformele si aplicatiile de internet le-au folosit.

lll.  Surse de finantare

Dupa cum s-a mentionat indirect pana acum, intreprinderile ICC* sunt de doua tipuri principale
— nonprofit (muzee, biblioteci, teatre, organizatii neguvernamentale care reunesc artisti
individuali, etc.) si profit (studiouri de design, companii TIC, artisti individuali/liberali ca

1 O intreprindere este considerata a fi orice entitate angajata intr-o activitate economica, indiferent de
forma sa juridica. Aceasta include, in special, persoanele care desfasoara o activitate independenta si
intreprinderile familiale care desfasoara activitati artizanale sau alte activitati, precum si parteneriatele
sau asociatiile care desfasoara regulat o activitate economica (Comisia Europeana).



proprietari unici, etc.). De asemenea, este posibila trecerea de la un tip la altul, deoarece in
multe tari europene au aparut deja muzee private si companii de teatru, iar granitele dintre
entitatile non-profit si cele cu scop lucrativ sunt neclare.

Intreprinderile ICC se bazeazd pe active necorporale si lucreazd in conditi de mare
incertitudine a cererii de pe piata, prin urmare, acestea se bazeaza, de obicei, pe o combinatie
de surse de finantare, iar fondurile folosite depind nu numai de subsector, ci si de forma de
organizare a intreprinderii:

Yﬂ"ﬂ GUMPANY Finantare publica/sprijin de stat

Finantare/granturi pe baza de

proiect
Filantropie Si investitori
YOUR BALANGE SHEET providentali
/ Incubatoare/acceleratoare  de
afaceri

Your project Your funding
Finantarea participativa

Imprumuturi si credite
Venit obtinut
Capital propriu/actiuni

Autofinantare

Sursa: (European Investment Fund, 2019)

Particularitatile SCC definesc cadrul de finantare a unei asocieri in participatie ICC — aceasta
are specificitati, chiar daca procesul este similar cu cel din celelalte industrii.

+ Finantare publica orientata (sprijin direct din partea statului)

In cadrul UE, multe institutii culturale mari sunt publice si sunt sprijinite in cadrul bugetului de
stat, de obicei in cadrul domeniilor ministerelor responsabile pentru cultura, patrimoniu, turism,
autoritati regionale si locale. Bugetul alocat culturii reprezinta o parte din PIB-ul fiecarei tari si,
potrivit EUROSTAT, se situeaza la aproximativ 2% in Europa. Tn multe tari, si, in special, in
cele reprezentate in cadrul proiectului FENICE, finantarea sectorului cultural public este
considerata insuficienta si, de obicei, ajunge sa acopere doar remuneratiile personalului
institutiilor.

Recesiunea economica cauzata de criza financiara din 2008 si, in prezent, de pandemie a
fost asociata cu limitari ale finantarii publice pentru cultura si cu un sprijin de stat care a ramas
in urma obstacolelor severe cauzate de blocaje. Institutiile artistice si culturale finantate din
fonduri publice sunt considerate nonprofit (obtindnd venituri pentru a-si urmari scopul social



si a-si plati personalul), dar au fost puse in situatia de a incepe sa se comporte ca entitati de
afaceri (generand profit pentru a compensa diminuarea ajutorului de stat) pentru a-si reveni
din criza si a-si mentine valoarea pentru comunitati.

+ Finantarea bazata pe proiecte

Spre deosebire de sprijinul direct din partea statului, finantarea pe baza de proiecte este
deschisa tuturor intreprinderilor ICC — private si publice, cu sau fara scop lucrativ. Finantarea
pe baza de proiecte vizeaza lansarea si punerea in aplicare a unor activitati, de obicei ad-hoc,
cu o tema sau un obiectiv specific — cum ar fi productia unui film, a unei piese de teatru, a unui
festival, a unui spectacol, etc.

UE a deschis numeroase programe de finantare a proiectelor in domeniul ICC. Pe langa
initiativa emblematica “Europa creativa”, multe alte programe ale UE includ in prioritatile lor
sprijinul pentru culturd, patrimoniu si industriile culturale si creative. O descriere detaliata a
oportunitatilor este in ‘Ghidul de finantare CulturEU: Oportunitafi de finantare UE pentru
sectoarele culturale si creative 2021-2027”, publicat de Comisia Europeana.

Cea mai importanta caracteristica a formularelor de cerere de proiect pe baza carora se
acorda acest tip de finantare este ca acestea sunt in sine planuri de afaceri. Acestea trebuie
sa descrie Tn detaliu produsul cultural, valoarea sa pentru comunitate si societate ca bun public
si sa justifice folosirea bugetului care trebuie investit in furnizarea produsului.

Un dezavantaj al finantarii pe baza de proiect este ca depinde de prioritatile stabilite de
institutiile de finantare, iar artistii si/sau creatorii de cultura trebuie sa isi adapteze ideile la
aceste prioritati pentru a se califica pentru sprijin.

Proiectele sunt finantate din fonduri publice (cum ar fi programele UE) sau de organizatii
private, de obicei, de marile grupuri de afaceri in cadrul politicilor lor de responsabilitate
sociala corporativa.

+ Filantropia gi investitorii providentiali (Sprijin corporativ)

Datorita valorii lor sociale, ICC atrag, de asemenea, sprijin din partea companiilor private si a
persoanelor fizice care doresc sa doneze o parte din veniturile sau resursele lor castigate
pentru cauze sociale. Filantropia corporatistd si responsabilitatea sociald a intreprinderilor
sunt, in esenta, unul si acelasi lucru. In acest caz, finantarea poate veni in urma depunerii
unei cereri la un fond creat de o companie/corporatie sau ca o sponsorizare/donare directa
de fonduri pentru un proiect sau un produs cultural pe o baza temporara.

Investitorii providentiali sunt o alta personificare a filantropiei. Acestia sunt companii Si
persoane fizice care investesc in etapa de pornire sau in stadiul incipient al unei intreprinderi
in schimbul unei parti din afacere sau doar ca donatie pentru cauze care ii pasioneaza. Acestia
sunt foarte importanti pentru industriile creative, deoarece numele de “inger” a fost folosit
pentru prima data pentru a descrie persoanele instarite care sustineau productiile teatrului
Broadway Tn secolul XX. Investitorii providentiali apreciaza, in special, companiile bazate pe
TIC, dar nu si restul ICC. Retelele de investitori providentiali din Europa includ Asociatia
comerciala europeana pentru investitori providentiali, finantare de tip seed si actori de pe piata
in stadiu incipient (EBAN), Investitorii providentiali din Europa si altele.



+ Incubatoare/acceleratoare de afaceri

Incubatoarele si acceleratoarele de afaceri ofera un mediu de sprijin pentru intreprinderile
nou-infiintate, pe baza unor pachete care includ spatii de birouri si expozitii, mentorat, servicii
comerciale, de marketing si financiare la preturi sub nivelul pietei. In cazul incubatoarelor de
afaceri, platile se bazeaza pe taxe, in timp ce acceleratoarele achizitioneaza actiuni/parti
sociale ale intreprinderilor sprijinite, ceea ce inseamna ca finantarea nu vine sub forma de
transferuri directe de bani. Incubatoarele si acceleratoarele de afaceri sunt foarte potrivite
pentru intreprinderile din CCI care lucreaza cu continut digital, design, produse audio si video.

Lucrul in retele si clustere este specific pentru ICC. Multe orase dezvolta zone fizice specifice
in care se concentreaza ICC — cum ar fi cartierele de arta si artizanat, cartierele muzeelor,
resedintele si asa mai departe. in acelasi timp, multe programe nationale si comunitare sprijina
infiintarea de hub-uri creative a caror misiune este de a oferi spatiu (fizic sau virtual) si sprijin
pentru crearea de retele, dezvoltarea afacerilor si implicarea comunitatii in cadrul sectoarelor
creative, culturale si tehnologice.” (Culture and Creattivity Association, 2022). Deocamdata,
clusterele si hub-urile creative nu oferad acelasi pachet de servicii ca si incubatoarele si
acceleratoarele de afaceri. Ele reprezinta mai degraba o alternativa pentru acele tipuri de
intreprinderi creative si intreprinderi individuale care nu pot deveni cu usurinta viabile din punct
de vedere financiar fara sprijin public.

% Finan tare participativa

Finantarea participativa este un model nou de finantare a unei intreprinderi sau a unui proiect
prin colectarea unor sume mici de bani de la un numar mare de persoane, de obicei prin
intermediul internetului. Aici, eforturile colective ale prietenilor, membrilor familiei, clientilor si
sustinatorilor ocazionali ai unei idei creeaza o retea care permite materializarea acestei idei
(European Investment Fund, 2019). Mediile sociale si platformele de finantare participativa
reprezinta principalul canal de implementare — cum ar fi WhyDonate, FundedByMe,
FundingCircle, Ulule in Europa. Investitorul individual poate, pur si simplu, sa doneze pentru
un proiect sau o cauza lansata pe o platforma de finantare participativa, dar poate primi, de
asemenea, o mica dobanda (asa-numita creditare de la persoana la persoand), o parte pentru
afacere (capital propriu) sau recompense (randamente nefinanciare sub forma unui serviciu
unic sau a unei versiuni de pre-vanzare a unui produs).

In afara de colectarea de fonduri, finantarea participativa este un instrument de consolidare a
comunitatii si este foarte potrivitd pentru nevoile ICC.

+ [mprumuturi/Credite

Aceasta este forma traditionala de finantare a unei caracteristici si, de obicei, capitalul provine
de la 0 anumita institutie — o banca sau o institutie nebancara similara, dar si o altd companie
este o optiune. Aceste surse pot fi folosite, in egala masura, de institutiile culturale si de agentii
non-profit si de intreprinderile cu scop lucrativ. In functie de viabilitatea afacerii si de mediul
economic, rambursarea imprumutului si a dobanzilor asociate poate deveni o problema — asa
cum a fost cazul in timpul pandemiei din 2020 si a blocajelor asociate.



De obicei, intreprinderile ICC acceseaza cu dificultate Tmprumuturile — mai ales atunci cand
esenta afacerii lor este asociata cu active netangibile cu sunt mai greu de monetizat. in acest
scop, Comisia Europeana a infiintat mecanismul de garantare pentru sectoarele culturale si
creative (CCS GF), asociat cu o retea de banci care ofera credite in special IMM-urilor din
aceste sectoare. Exista unele sisteme de garantare similare in anumite tari, dar acestea sunt
inca putine.

+ Venit céagtigat

Aceasta sursa se refera la veniturile pe care ICC le obtin din vanzarea produselor lor (de
exemplu, prin intermediul biletelor de intrare, al licentelor de utilizare, al drepturilor de autor,
al vanzarii de opere de arta, etc.). Volumele si ponderea acestei surse variaza in functie de
diferitele subsectoare — dupa cum s-a mentionat, produsele TIC genereaza cu usurinta
venituri mari in ultimii ani, in comparatie cu bibliotecile, care trebuie sa isi mentina tarifele
scazute pentru a ramane accesibile si pentru a-si indeplini misiunea sociala de locuri de
intalnire culturala.

Totusi, unele dintre institutiile culturale pot genera venituri suplimentare prin inchirierea
spatiilor sau a echipamentelor pentru organizarea diferitelor tipuri de evenimente — chiar si a
celor care nu sunt culturale.

+ Capitalul propriu

Unele companii artistice sunt detinute de un numar de actionari, care asigura si capitalul (sau
finantarea initiald) intreprinderii. In acest caz, finantarea este asigurata prin titluri de capital
(sau actiuni) care ar putea fi vandute sau transferate contra cost. Actionarul detine o parte din
intreprindere. El/ea suporta riscurile si profitd de pe urma cresterii intreprinderii. Cu toate
acestea, intreprinderile bazate pe capitaluri proprii nu sunt inca frecvente in ICC.

* Auto-finanfare

Foarte des, artistii independenti si fondatorii de microintreprinderi isi folosesc economiile
personale ca capital de pornire pentru a lansa o intreprindere si un proiect.

V.  Stabilirea bugetului si a preturilor

Conceptul de stabilire a bugetului este simplu — mai intai, trebuie descrise veniturile
preconizate din vanzari sau finantare pentru o anumita perioada si apoi trebuie calculate
cheltuielile pentru aceeasi perioada. The Suma cheltuielilor va fi apoi dedusa din suma
veniturilor de venituri, in timp ce rezultatul va arata profitul sau pierderea care va fi generata
de intreprindere.



Un alt mod de a vizualiza procesul este prin intermediul contului de profit si pierdere

YOUR INCOME STATEMENT

Your charges Your income

Your net result

Sursa: (European Investment Fund, 2019)

Contul de profit si pierdere aratd cati bani a generat (venituri) si a cheltuit (cheltuieli) o
intreprindere pe 0 anumita perioada — de obicei o luna sau un an. Rezultatul net este un profit
sau o pierdere si arata cat de bine a reusit intreprinderea sa livreze si sa isi vanda produsul
pe piata.

Desi se afirma adesea ca procesele financiare sunt identice in cadrul intreprinderilor si al
organizatiilor non-profit, exista, in esenta, o serie de diferente. in mod traditional, majoritatea
autorilor explica diferentele dintre organizatiile comerciale si cele non-profit prin concentrarea
pe tema misiunii. In general, obiectivul central in afaceri este acela de a aduce profit
proprietarilor/actionarilor, i.e. misiunea intreprinderii este de a creste resursele financiare. in
schimb, organizatiile nonprofit se bazeaza pe ideea de a ajuta la rezolvarea problemelor
sociale, educationale, naturale si de alta natura, i.e. ofera servicii in beneficiul societatii si
pentru imbunatatirea acesteia. Prin urmare, misiunea organizatiilor nonprofit este de a crea
un produs sau un serviciu in beneficiul societatii, si nu un profit economic. Uneori, acest lucru
este asociat cu oferirea de bunuri si servicii la un cost redus sau gratuit. Cele doua tipuri de
organizatii se deosebesc, respectiv, prin resursele de finantare: organizatiile de afaceri se
finanteaza, in general, prin intermediul capitalului investitorilor, al vanzarii de produse/servicii
si al Tmprumuturilor, in timp ce cele nonprofit obtin resursele necesare din subventii si fonduri
guvernamentale, taxe (de exemplu, taxe de intrare la concerte si muzee etc.) si donatii private.
Organizatile de afaceri platesc pentru toate serviciile de specialitate externe, cum ar fi
contabilitatea, consultanta juridica, publicitatea, in timp ce, in multe cazuri, cele non-profit
beneficiaza de aceste servicii fara a fi nevoite sa le plateasca sau la preturi mult mai mici.

Urmatoarele trei tipuri de cheltuieli (taxe) pot fi identificate in contextul unui IMM creativ sau
cultural, al unei microintreprinderi sau al unei organizatii nonprofit:

o costuri specifice intrarilor: echipamente, materiale utilizate in pre-productie,
cheltuieli de inchiriere, livrare si timp;

o costurile generale suportate de o intreprindere, de exemplu, cheltuielile
generale — cum ar fi platile de asigurari sociale, serviciile de contabilitate,
cheltuielile legate de sediu, taxele de internet si de comunicare si asa mai
departe;



o costurile specifice resurselor umane.

Suma costurilor de intrare, a cheltuielilor generale si a resurselor umane in functie de timp
arata costul minim care trebuie acoperit pentru ca intreprinderea sa existe.

Pragul de rentabilitate este punctul in care veniturile sunt egale cu cheltuielile. Pragul
de rentabilitate este important, deoarece constituie punctul critic de despartire intre profit si
pierdere. Preturile produselor sau serviciilor intreprinderii trebuie calculate astfel incat punctul
de rentabilitate sa fie egal sau mai mare decat zero.

La modul simplist, pentru un spectacol de teatru sau un concert, calculul punctului de
rentabilitate arata astfel:

(AXP)+1-C=0

A = cei prezenti care cumpara bilete (cu alte cuvinte, numarul de bilete
vandute)

P = pretul mediu al biletului
A x P = venitul din vanzarea biletelor

| = alte venituri in afara de vanzarile de bilete (de exemplu, subventii, donatii
pentru spectacol, ajutor de stat, etc.)

C = taxe sau cheltuieli

Aplicarea formulei de mai sus poate fi vizualizata Th exemplul urmator:

Trebuie organizat un concert, cu un anumit numar de artisti si costuri calculate la suma
totala de 10000 EUR, inclusiv inchirierea unei sali de 250 de locuri. S-a primit o donatie
din partea unei persoane fizice, in valoare de 1000 EUR. Dupa ce s-a facut o cercetare,
pretul biletului a fost stabilit la 20 EUR. Folosind formula pragului de rentabilitate, trebuie
calculat cate persoane trebuie sa cumpere bilete, astfel incat sa se ajunga la un echilibru
intre venituri si costuri.

(A x20 EUR) + 1000 EUR - 10000 EUR = 0 EUR

(A x 20 EUR) = 10000 EUR — 1000 EUR

A x 20 EUR = 9000 EUR

A =450

Prin urmare, cel putin 450 de persoane trebuie sa cumpere bilete pentru a atinge pragul
de rentabilitate, ceea ce indica faptul ca este necesar mai mult de un spectacol pentru
a atinge pragul de rentabilitate. Aceasta pozitie poate fi prezentata sub forma unui tabel
de buget:

Capacitatea salii de concerte 250
Pretul biletului 20 EUR
Numarul de bilete vandute necesar 450

pentru a atinge pragul de rentabilitate

Numar de spectatori la pragul de rentabilitate ca 180 %
procent din numarul de locuri in sala

Venituri




Bilete vandute 9000 EUR
Grant 1000 EUR
Total venituri 10000 EUR

Minus costuri

Costuri de productie 10000 EUR
Total costuri 10000 EUR

V. Sustenabilitatea financiara

Sustenabilitatea financiara se realizeaza atunci cand o intreprindere vinde un produs sau un
serviciu la un pret care nu numai ca acopera cheltuielile, dar genereaza si un profit. Profiturile
permit extinderea intreprinderii, Tn special atunci cand o parte din ele sunt investite Tn productii
mai mari, in instalatii mai bune, in mai multi artisti si co-creatori si asa mai departe.

Cu alte cuvinte, vorbim de sustenabilitate atunci cand pragul de rentabilitate este mai mare
decéat zero.

in cazul entitatilor nonprofit, interpretarea “profitului” este putin diferitd. Excedentul care
ramane la finalul unui proiect sau al unei perioade este reinvestit in totalitate pentru a permite
organizatiei sa ramana independenta de finantarile externe (donatii, sponsorizari,
imprumuturi, etc.) si sa dezvolte initiative la discretia sa sau gratuit pentru public.

In realitate, sustenabilitatea financiara nu este usor de realizat intr-un sector atat de dinamic
precum cel al ICC. Dimensiunea redusa predominanta a numarului dominant de intreprinderi
contribuie, de asemenea, la vulnerabilitatea acestora in aceasta privinta. Pentru multe dintre
subsectoare, preturile produselor culturale oferite trebuie sa fie adaptate la puterea generala
de cumparare a publicului pentru a permite unui numar cat mai mare de persoane sa consume
Si sa experimenteze arta si cultura. Aceasta dihotomie intre preturile si functiile sociale din
ICC va fi intotdeauna prezenta si se va referi la sustenabilitatea financiara a sectorului.

VI.  Oportunitati si riscuri

Perspectivele de dezvoltare a SCC si a ICC inainte de 2019 si de pandemie pareau mai mult
decéat promitatoare in Europa. Statisticile economice au dat urméatoarea fisa de date:

o Contributia economica a ICC la momentul respectiv era mai mare decéat cea a
telecomunicatiilor, a tehnologiei inalte, a produselor farmaceutice si a industriei auto;



intre 2013 si 2019, ICC au adaugat aproximativ 700.000 de locuri de munca
(echivalentul unei cresteri de 10 %), inclusiv pentru autori, artisti interpreti sau
executanti si alti lucratori din domeniul creativ;

Toate sectoarele ICC au crescut pe o perioada de 6 ani cu pana la 4% - jocurile video,
publicitatea, arhitectura si muzica fiind lideri si doar presa a fost in scadere; Cea mai
mare crestere a fost inregistrata in Europa Centrala si de Est;

Cererea de continut online a fost ridicata, deoarece peste 80% dintre utilizatorii de
internet din UE au folosit internetul pentru muzica, videoclipuri si jocuri (si nu atat de
mult pentru cumparaturi sau retele sociale);

Potentialul inovator al ICC a fost extrem de ridicat;

intreprinderile de tip ICC desfasoara frecvent activitati de piatd/cu scop lucrativ si
activitati noncomerciale/de binefacere sociala in acelasi timp, iar acest lucru este legat
de accesul la fonduri publice de care ar putea dispune;

Piata ICC este o piata foarte fragmentata si depinde de cultura si limbile diferitelor
popoare si generatii.

Sursa: (EY Consulting, 2021) (European Investment Fund, 2019) (European Investment

Fund, 2019)

Cu toate acestea, perspectivele promitatoare au fost ruinate dupa 2020 si se estimeaza ca
ICC au pierdut peste 31% din veniturile lor (EY Consulting, 2021) din cauza urmatoarelor
trasaturi ale ICC:

@)

Predominanta IMM-urilor si a microintreprinderilor, inclusiv a activitatilor
independente;

intreprinderile cu vitezd de crestere rapida din Europa Centrald si de Est au fost
afectate si au pierdut cel mai mult;

Oprirea vietii sociale si masurile de distantare sociala duc la cresterea consumului de
continut digital prin scaderea consumului de continut digital platit (IDEA Consult,
Goethe-Institut, Amann, & Heinsius, 2021);

Structura fragmentata a sectorului, modul de angajare liber-profesionist, accesul dificil
la finantare comerciala au facut ca ICC sa fie extrem de sensibile la criza economica
provocata de pandemie (IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, & Heinsius, 2021);

Cresterea numarului de abonamente online a fost insotitd de o scadere a publicitatii
online;

Lipsa unor statistici si analize calitative uniforme pentru dezvoltarea sectorului in toate
statele membre ale UE, ceea ce ingreuneaza planificarea afacerilor (European
Investment Fund, 2019)

Posibilele cai de redresare se refera la:

O

Un sprijin public mai bine directionat pentru sector — la nivel national si regional, pe
langa cel al UE;



o Noi colaborari intre ICC — cum ar fi cele care permit spectacole live online in timpul
inchiderilor, evenimente hibride la fata locului si online si asa mai departe;

o O folosire mai buna a colaborarilor intersectoriale ale ICC cu alte sectoare ale
economiei — in special cu sanatatea si educatia;

o Modernizarea si revizuirea modelelor de venituri si folosirea unor spatii alternative
pentru desfasurarea afacerilor — in format digital sau in spatii publice mari, inclusiv in
aer liber.

o Monetizarea continutului digital (in cele mai populare forme de “vanzare de continut”
si “vanzare de audientd”) si evolutia protectiei drepturilor de autor;

o Restabilirea rolului ICC in ceea ce priveste contributia la bunastarea cetatenilor, la
inovarea sociala si la coeziunea sociala;

o Introducerea unor noi modele de protectie a drepturilor de autor - la nivel global,
drepturile de autor au fost create ca un concept inainte de existenta internetului si sunt
adaptate odata cu noile tendinte de dezvoltare a tehnologiilor;UE urmareste sa creeze
o piata digitala unica si a adoptat Directiva (UE) 2019/790 cu scopul de a adapta
exceptiile/limitarile drepturilor de autor la mediul digital si transfrontalier, de a
imbunatati practicile de acordare a licentelor pentru a asigura un acces mai larg la
continutul creativ si de a realiza o piata functionala a drepturilor de autor;

o Stiinta, tehnologiile si arta sunt considerate ca apartindnd Tmpreuna, iar
interdisciplinaritatea este promovata prin intermediul sprijinului public si in mediul de
afaceri.

Lista poate fi extinsa de orice parte interesata din cadrul ICC. lata cateva instrumente de
sprijin si de elaborare a politicilor care trebuie luate in considerare:

+ Programul Europa Creativa al Comisiei Europene -
https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

+ STARTS = S+T+Arts (Stiinta, Tehnologie si Arte), o initiativa a Comisiei Europene,
lansata in cadrul programului de cercetare si inovare Orizont 2020 pentru a sprijini
colaborarile dintre artisti, oameni de stiinta, ingineri si cercetatori - https:/starts.eu/

* Reteaua UE de hub-uri creative - http://creativehubs.net/



https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://starts.eu/
http://creativehubs.net/

VIl. Lecturi recomandate:

The CulturEU Funding Guide: EU Funding Opportunities for the Cultural and Creative
Sectors 2021-2027 (2021), European Commission

Rebuilding Europe — The Cultural and Creative Economy Before and After the COVID-
19 Crisis (2021), EY Consulting, European Grouping of Societies of Authors and Composers
(GESAC)

Be Creative - Call the Bank: Cultural and Creative Sectors Guarantee Facility (2019),
European Investment Fund

Capacity-building in the Cultural and Creative Sectors Guarantee Facility: A guide to
assessing loan applications from CCS SMEs (2019), European Investment Fund

3. Referinte

European Invertment Fund. (2019). Be Creative, Call the Bank. A Guide for SMEs in the
Cultural and Creative Sectors on How to Obtain Financing. Retrieved from
https://www.eif.org/what_we_do/guarantees/cultural_creative_sectors_guarantee_fac
ility/ccs-sme-book.pdf

European Investment Fund. (2019). Be Creative - Call the Bank: Cultural and Creative Sectors
Guarantee Facility. Luxemburg: EIF.

European Investment Fund. (2019). Market Analysis of the Cultural and Creative Sectors in
Europe: A Sector to Invest In. Luxemburg: EIF. Retrieved October 5, 2021, from
https://www.eif.org/what_we_do/guarantees/cultural_creative_sectors_guarantee_fac
ility/ccs-market-analysis-europe.pdf

EY Consulting. (2021). Rebuilding Europe — The cultural and creative economy before and
after the COVID-19 crisis. European Grouping of Societies of Authors and Composers
(GESACQC). Retrieved from https://www.rebuilding-europe.eu/

Gerlitz, L., & Prause, G. (2021). Cultural and Creative Industries as Innovation and
Sustainable Transition Brokers in the Baltic Sea Region: A Strong Tribute to
Sustainable Macro-Regional Development. Sustainability, 13(9742).
doi:https://doi.org/10.3390/sul13179742

IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, S., & Heinsius, J. (2021). Research for CULT
Committee — Cultural and creative sectors in post-Covid-19 Europe: crisis effects and
policy recommendations. European Parliament, Policy Department for Structural and
Cohesion Policies. Retrieved from
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/652242/IPOL_STU(202
1)652242_EN.pdf



Imperiale, F., Fasiello, R., & Adamo, S. (2021). Sustainability Determinants of Cultural and
Creative Industries in Peripehral Areas. Journal of Risk and Financial Management,
14(9), 438. doi:https://doi.org/10.3390/jrfm14090438

Unitied Nations Educational Scientifc and Cultural Organisation. (2009). The 2009 UNESCO
Framewok for Cultural Statistics (FCS). UNESCO Institute of Statistics. Retrieved
October 24, 2021, from http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-
framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf

4. Multumiri

Natalia Nikolova — fondator si proprietar ,Recycle Art Academy”



