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Cuprins

Modelele si sistemele de afaceri ca avanta] competitiv

|. Parteneriate de afaceri

Il. Mentinerea parteneriatelor de afaceri si a modelelor de
afaceri

V. Crearea oportunitatilor de parteneriat

V. Inovatia ca forta motrice pentru modelele de afaceri si
parteneriate
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Modelele si sistemele de afaceri ca avantaj competitiv

“Un model de afaceri este un instrument
conceptual care contine un set de obiecte,

Model de afaceri concepte si relatiile lor cu scopul de a exprima
= modul in care logica de afaceri a unei anumite firme.

antreprenorii si/sau Prin urmare, trebuie sd ludm in considerare ce

intreprinderile concepte si relatii permit o descriere

individuale creeaza si simplificatd si o reprezentare a valorii oferite
aduc valoare si modul clientilor, a modului in care se face acest lucru ‘

In care genereaza si a consecintelor financiare.”
profit ' ' ‘

(Osterwalder, Pigneur, & Tucci, 2010)
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Modelele si sistemele de afacer!
ca avantaj competitiv

Key FPartners Key Actlivities Value Propositions Customer Relationships Customer Segmenis
Key Resources Channels
Cost Structure Rovenue Stroams ‘

Sursa: (Osterwalder & Pigneur, Business Model Generation, 2010)
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Modelele de afaceriin SCC si ICC

N I 4 . I
e Cinema * Muzica
e Sectorul muzical ¢ Design/Moda
e Muzee/ Sectorul de e Jocuri/Dezvoltare
Patrimoniu Cultural software

eCinema

Finantare participativa

¢ Arhitectura

Laboratoare de inovare,
centre creative, spatii
de colaborare

p
* Presa scrisd/Publicatii

e Arte plastice

e Muzee/Sectorul de
patrimoniu cultural

e Artele spectacolului
* Muzica

-
* Muzica (Opera, Concert

Clasic, sectorul de
muzica populara)

Streaming

p
* Presa scrisa / Publicatii

e Sectorul cultural cu
entitati/grupuri
educationale (muzee,
biblioteci)
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-
e Sectorul editorial

¢ Sectorul muzical
e Arte plastice

Auto-publicare,
tiparire la cerere
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Specificul ICC si generarea de valoare

& Sunt bazate pe valori culturale sau expresii artistice si alte expresii
creative individuale sau colective

&  Bunurile si serviciile sunt create prin creativitate individuala, aptitudinea
si talentul => dependenta de activele intangibile

% Unicitatea produsului => depinde de perceptia individuala

¥ Generarea de valoare poate fi un proces colectiv, iar parteneriatele
joaca un rol vital

% Veniturile sunt generate de exploatarea proprietatii intelectuale

¥ Consumul este activ => participare
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Specificul ICC si generarea de valoare

* Modelele de afaceri din ICC se refera
la procesul de creare si vanzare a
sensului, mai degraba decat la
productia eficienta de bun sau serviciu
care poate rezolva o problema.

e Intreprinderile din ICC nu sunt
predominant consumatoare de capital
sau consumatoare de cunostinte, ci

consumatoare de simboluri.

(Lawrence & Phillips, 2002)’
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Modele de afaceri si crearea de valoare adaugata

* Intreprinderile decid s3 lucreze
impreuna si sa aleaga o strategie de
afaceri eficienta pentru a crea
valoare pentru toate partile
interesate 1n afaceri

 Parteneriatele de afaceri creeaza
valoare adaugata pentru modelele de
afaceri.

e Parteneriatele si retelele sunt o
caracteristica esentiala a ICC




Cofinantat prin

. s
programul Erasmus+ FEN.ICE

al Uniunii Europene INTERDISE%JIEEIA’:'?UR;;

Parteneriate de afaceri

%  Un parteneriat de afaceri este o relatie intre doi sau mai multi antreprenori
sau entitati de afaceri, care este stabilita printr-un acord.

¥  Prin urmare, investitiile partenerilor intr-un parteneriat de afaceri depind
de posibilele beneficii viitoare.

% Parteneriatele pot fi formale si permanente — i.e. trecand prin inregistrari
juridice — sau informale si ad-hoc — i.e. create pentru un scop sau proiect
specific.

% In ICC, parteneriatele ad-hoc sunt mai comune, deoarece majoritatea
agentilor de aici sunt artisti individuali (proprietari unici) sau
microintreprinderi.
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Legatura dintre parteneriatele de afaceri
si modelele de afacer!

& Parteneriatele sunt, de obicei, constituite pe baza de voluntariat

¥ Un parteneriat de afaceri este un instrument practic pentru valoarea
adaugata tuturor partilor implicate, ceea ce produce valoare
suplimentara pentru diferitele modele de afaceri in care sunt implicate
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Proiectarea oportunitatilor de parteneriat.

Inovare.
% Modelul de afaceri asigura y
contributia antreprenorilor la o Sma“ BUGI’\QQG

entitate de afaceri, cum ar fi crearea
de noi produse, ca parte a procesului
valorii adaugate produselor create in
proces sau prin colaborare in diferite
contexte.

& Puterea inovarii prin parteneriate nu este folosita la intregul sau potential.
Parteneriatele sunt, in general, realizate pentru a imbunatati modelele de afaceri
existente sau a crea altele noi pe piata ICC.
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