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Acest material face parte din continutul de formare pentru programul de studii “Management
si antreprenoriat in industriile culturale si creative” pentru studentii de la licenta si master in
arte si stinte umane (A&H) si cuprinde 10 teme in total. Acesta a fost elaborat in cadrul
parteneriatului strategic Erasmus+ “FENICE - Promovarea spiritului antreprenorial si a inovarii
in industriile culturale si creative prin educatie interdisciplinara”.

Continutul cursului de formare pe scurt:

Programul FENICE

Unitatea 1: Management si antreprenoriat in ICC

Tema 1.1. intelegerea ICC. Colaborari intersectoriale.

Tema 1.2. Creativitate si inovare. Responsabilitate si comportament etic.
Tema 1.3. Politici si institutii culturale. Proprietatea intelectuala.

Tema 1.4. Mentalitatea de antreprenor si procesul antreprenorial.

Unitatea 2: Practica antreprenoriala — Modelarea unei intreprinderi de ICC

Tema 2.1. Proiectarea unei intreprinderi pentru ICC: pregatirea unui plan de afaceri si
prezentarea afacerii

Tema 2.2. Produs sau serviciu din punct de vedere economic. Valoarea economica.
Produs si serviciu in arte. Valoare culturala.

Tema 2.3. Piata, concurenta, consum si branding in ICC.
Tema 2.4. Modele de afaceri, sisteme, parteneriate.
Tema 2.5. Managementul echipei si managementul schimbarii in ICC.

Tema 2.6. Finantarea. Oportunitati si riscuri.

Puteti gasi mai multe informatii pe pagina de pornire: http://www.fenice-project.eu
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1. Prezentarea generala a TEMEI

Tema prezinta esenta industriilor culturale si creative (ICC) si specificul acestora ca domeniu
de activitate economica in curs de dezvoltare rapida care favorizeaza cresterea economica,
crearea de locuri de munca si veniturile din exporturi, promovand in acelasi timp incluziunea
sociala, diversitatea culturala si dezvoltarea umana, in special la nivel local si regional. Se
acorda atentie interpretarii ICC ca sectoare interdisciplinare cu un potential ridicat de absorbtie
a cunostintelor, care se bazeaza, de asemenea, pe resursele si patrimoniul local.

2. Rezumatul TEMEI

Industriile culturale si creative sunt recunoscute ca motoare de crestere inteligentd, durabila
si favorabila incluziunii pentru Europa. Pe 1anga contributia la cresterea economica, acestea
incurajeaza coeziunea sociald, alimenteaza inovatiile si creeaza locuri de munca la nivel local
si regional, in ciuda provocarilor cu care se confrunta economiile europene in urma bugetelor
publice restrictive de dupa criza. Ele genereaza inovatii ne-tehnologice care fac cel mai
eficient leg&tura intre prioritatile de dezvoltare sociala si economica. In plus, trebuie sa se tina
seama de o distinctie intre industriile culturale si cele creative: industriile culturale sunt
determinate la nivel regional, se bazeaza pe resurse locale si aduc valoare comunitatilor prin
crearea de locuri de munca la nivel regional si local, in timp ce industriile creative se refera la
economia globala.

Advertising .
P Cultural Industries
Design
Fashion
: Arts marktets, Crafts
Live J
entertainment Film CO re A rtS
Photography Libratires Arts Schools
Software Radio Museums & Galleries
Video and Television Peformng Arts
Computer Games Puhlichina
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n ultimele patru decenii, ICC au cunoscut o dezvoltare extraordinara, devenind unul din cele
mai dinamice sectoare, cu posibilitati uriase de dezvoltare ulterioara, atat lateral, cat si ca
marime.

Definitiile industriilor culturale si creative sunt diverse. In cele ce urmeaza, ne vom axa, in
principal, pe cele care sunt aplicate in contextul european — cele ale UNESCO, ale Uniunii
Europene si ale unor tari europene cu politicile cel mai bine articulate in domeniul ICC.

Definitia industriilor creative de la Departamentul pentru Cultura, Media si Sport al guvernului
britanic este urmatoarea: “Acele industrii care isi au originea in creativitatea, abilitatile si
talentul individual si care au un potential de creare de bogatie si de locuri de munca prin
generarea si exploatarea proprietatii intelectuale”.

Uniunea Europeana considera ICC toate industriile (grupuri de entitati - intreprinderi si afaceri)
care apartin sectoarelor culturale si creative (SCC). Mai mult, SCC sunt definite ca fiind toate
sectoarele ale caror activitati se bazeaza pe valori culturale sau pe alte expresii artistice
creative individuale sau colective (Propunere de Regulament al Parlamentului European si al
Consiliului de instituire a Programului Europa Creativa (2021-2027)). Este recunoscut la cel
mai inalt nivel politic faptul ca ICC, in special SCC, in general, au o valoare economica foarte
mare, pe langa consolidarea notiunii de identitate europeana, a valorilor si a patrimoniului
comun, deoarece sunt intensive in cunostinte si talente, genereaza inovatii si o crestere
ridicata si oferd o nisa pentru antreprenoriat si activitati independente, in special pentru tineri.

Atunci cand vorbim despre ICC in Europa, trebuie sa luam in considerare faptul ca sectoarele
culturale si creative din Europa reprezinta 4,4 % din PIB-ul UE, ca acestea creeaza 12
milioane de locuri de munca cu norma intreaga si o valoare adaugata la PIB de 509 miliarde
de euro (Impulse paper on the role of cultural and creative sectors in innovating European
industry. Disponibil online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cd264783-
3977-11e9-8d04-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-119795248)

Ce anume face din ICC un sector atat de agil si dinamic al economiei? in primul rand, este
interdisciplinaritatea, care permite ICC sa fie independente, dar si sa se afilieze la orice alt
sector in crestere si, prin promovarea altor sectoare, sa se dezvolte si ele, de asemenea.

UNESCO defineste industriile culturale si creative (ICC) ca fiind “sectoare de activitate
organizata al caror scop principal este productia sau reproducerea, promovarea, distributia
si/sau comercializarea de bunuri, servicii si activitati de natura culturald, artistica sau legata
de patrimoniu.” (UNESCO, 2015). Aceasta definitie include nu numai produsele finale ale
creativitatii umane, dar si intregul lant de activitati de sprijin necesare pentru a sustine crearea,
productia si distributia produselor creative, cum ar fi mestesugurile, productia alimentara,
tiparirea sau difuzarea.

ICC apar sub diverse forme:
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Sursa: Northern Future Forum: https://www.nff2015.is/themes/creative-industries-growth-
enqgine-for-the-future/

ICC au un rol major in cea de-a patra revolutie industriala si a internetului care a condus la
transformarea digitald a societatii moderne (cunoscuta sub denumirea de Industria 4.0).
Aceasta conotatie este si mai importanta in contextul economiei experientei, in care bunurile
si serviciile sunt evaluate in functie de experientele pe care le creeaza pentru clienti (Pine si
Gilmore, 1998). Lantul de creare a valorii in ICC defineste in mare masura procesul de
monetizare a rezultatelor activitatilor creative umane si de transformare a acestora in produse
comercializabile, al caror consum depinde in mare masura de implicarea si interpretarea
clientilor (i.e. experientele create).

Complexitatea ICC face ca definirea acestora sa fie o provocare, in special atunci cand se
definesc procesele tipice din industrie, echipele tipice sau obiectivele tipice ale rezultatelor.
De aceea, este extrem de important sa se inteleaga ramura particulara a industriilor creative
in care se doreste implicarea, pentru a putea dezvolta cu succes si latura comerciala a
efortului.

ICC ofera platforme in care artistii isi pun in aplicare ideile creative, adesea in combinatie cu
alti creatori, pentru a realiza un produs cultural sau un serviciu cu valoare adaugata pentru
consumator/client, ceea ce inseamna ca productia creativa trebuie sa fie insotitd de simtul
comercial, de integrarea cu alte sectoare (de exemplu HoReCa), de o buna organizare si de
o retea adecvata.
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The creative industries value chain:

where and how is wealth created.

1.BEGINNINGS:
9. AUDIENCE - the idea, the context, the rich hentage, the project
RECEPTION: funds and finance for development, promotion,

recording and exhibition

Journalists, trade
Jjournals, festival
commentary, awards,

2. PRODUCTION:

- the people, the processes,

eodemes the sites of productions, the
facilities, the equipment and
The value suppliers, the designers
4. DELIVERY chain
MECHANISMS:

3. CIRCULATION/
DISTRIBUTION

Distributors, agents, marketers
& intermediaries,

Exhibitors, broadcasters,
retail outlets, live venues,
performance spaces,

gallery/ exhibition spaces

Core Problems: absence of business savvy. poor integration with other economic sectors
(tourism), lack of appropriate training and mentoring support specifically for arts and culture
managers, administrators and programming staff poor organisation, lack of clustering and
madequate networking

Sursa: Value chain analysis used in Gauteng 's Cultural Industry Development Framework, SA, 2005

Numarul de organizatii ICC pe sectoare ICC

@ Heritage

@ Archives (0,3%)

© Libraries (4,5%)

@ Book & Press

@ Visual Arts

@ Performing Arts

@ Audiovisual & Multimedia

@ Architecture (2.1%)
Advertising (3,3%)

@ Art Crafts (0,6%)

@ Other (1,1%)

Sursa: SACCI analysis of the European Transparency Register 2019:
https://ec.europa.eu/transparencyregister, checked on 11/22/2019.




Eforturile de a construi o economie inteligenta in Europa au ca scop imbunatatirea
competitivitatii, mentindnd in acelasi timp modelul economiei sociale de piata si folosirea
eficienta a resurselor. Cea mai mare parte a eforturilor de ihcurajare a inovarii se axeaza pe
folosirea potentialului de inovare existent in UE. Tn primul rand, este vorba de o piata interna
uriasa, dar si de cercetatori cu nalta calificare, antreprenori si intreprinderi si de avantaje
unice Tn ceea ce priveste valorile, traditiile si diversitatea.

Industriile se diversifica si se dezvolta in paralel cu provocarile noi pentru a raspunde nevoilor
si dorintelor din ce in ce mai fragmentate ale oamenilor moderni pentru forme individuale de
comunicare, relaxare si recreere, empatie cu natura, pentru consumarea valorilor si
patrimoniului cultural, explorarea de noi culturi si teritorii si asa mai departe. Organizatiile cu
competente diferite se bazeaza din ce in ce mai mult pe serviciile si cooperarea cu companiile
creative pentru a-si imbunatati produsele si serviciile si a dobandi o noua abordare fata de
clientii si partenerii lor. De aici rezultd interconectarea ICC cu sectoarele comunicatiilor,
calatoriilor si turismului, educatiei, cercetarii si asa mai departe.

Industriile creative nu sunt doar inovatoare in sine, ci reprezinta o forta motrice importanta
pentru inovatiile din industriile necreative. Sprijinul acordat pentru includerea intreprinderilor
din sectorul creativ in proiecte experimentale conduce frecvent la alte inovatii. Acest lucru se
datoreaza faptului ca furnizorii de servicii creative tind sa ajute companiile sa dezvolte produse
si servicii mai orientate catre piata si catre clienti.

Principalele caracteristici ale ICC care le fac indispensabile pentru dezvoltarea societatilor
moderne se refera la urmatoarele:

- Se bazeaza pe arta si pe cultura si nu pe utilitate

- Se bazeaza pe creativitate, creatie si co-creatie — ceea ce le face foarte rezistente la
automatizare, iar locurile de munca existente in aceste industrii sunt susceptibile sa
prevaleze in paralel cu automatizarea celorlalte domenii ale vietii;

- Apar sub forma unor parteneriate ad-hoc intre creatori individuali — ceea ce face ca
parteneriatul creativ sa fie versatil si foarte productiv in ceea ce priveste ideile si operele
noi, dar si foarte vulnerabil din punct de vedere organizational si economic, deoarece
predomina munca bazata pe proiecte;

- Genereaza solutii noi /inovatii in alte sectoare ale economiei;

- Se bazeaza pe crearea de retele si grupuri si pe diseminare;

- Promoveaza coeziunea si incluziunea sociala, bazandu-se pe valori, atitudini, cunostinte,
convingeri si alte elemente comune;

- Creeaza experiente si valoare personald si senzatii individuale pentru fiecare
consumator;

- Permeabilizeaza toate celelalte sectoare ale economiei — cu si fara digitalizare;

- Sunt cel mai direct legate de turism (deoarece genereaza adesea nucleul produselor
turistice), recreere si educatie, insa, odata cu progresul VR si AR si al internetului, se
intrepatrund peste tot;

- Se asteapta sa genereze solutii la provocarile globale, regionale si locale cu care se
confrunta societatile moderne.
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