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Acest material face parte din formarea pentru programul de studii “Management si
antreprenoriat in industriile culturale si creative”. Acesta a fost elaborat in cadrul
parteneriatului strategic Erasmus+ “FENICE - Promovarea antreprenoriatului si inovarii in
industriile culturale si creative prin educatie interdisciplinara’”.

Cuprinsul cursului de formare pe scurt:

Programul FENICE

Unitatea 1: Management si antreprenoriat in ICC

Tema 1.1. intelegerea ICC. Colaborari intersectoriale.

Tema 1.2. Creativitate si inovare. Responsabilitate si comportament etic
Tema 1.3. Politici si institutii culturale. Proprietatea intelectuala

Tema 1.4. Mentalitatea de antreprenor si procesul antreprenorial.
Unitatea 2: Practica antreprenoriala - Modelarea unei intreprinderi de ICC

Tema 2.1. Proiectarea unei intreprinderi pentru ICC: pregatirea unui plan de afaceri si
prezentarea afacerii

Tema 2.2. Produs sau serviciu din punct de vedere economic. Valoarea economica.
Produs si serviciu in arte. Valoare culturala.

Tema 2.3. Piata, concurenta, consum si branding in ICC
Tema 2.4. Modele de afaceri, sisteme, parteneriate
Tema 2.5. Managementul echipei si managementul schimbarii in ICC

Tema 2.6. Finantarea. Oportunitati si riscuri.

Puteti gasi mai multe informatii pe pagina de pornire: http://www.fenice-project.eu
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STUDIU DE CAZ

MBOX

(Andrey Pavlov)

https://soundcloud.com/m-box-studio/

+  Taralregiunea de operare: Varna, Bulgaria

+ Domeniul ICC: Muzica

Bulguna

......

+ Descriere

Muzica este vocatia lui Andrey Pavlov. Ceva ce a inceput initial ca un hobby s-a transformat
in primul loc de munca, apoi in profesie, pentru a deveni astazi o afacere de succes.

in 2008, cand avea deja experienta, cunostinte, contacte si incarcatura emotionala si dupa
ani de reflectii si analize, Andrey da forma unei idei de afaceri inovatoare numitd MBOX
(Studios).

Astazi acesta este unul dintre cei mai populari parteneri media de pe piata regionala care
ofera:

(a) branding audio si video complet, in concordanta cu conceptul de dezvoltare a site-
urilor online si a site-urilor fizice (in special a facilitatilor de divertisment) si cu drepturi
de autor garantate pentru difuzarea continutului;

(b) un canal video de informare si divertisment care permite fiecarui utilizator sa fisi
lanseze la punctul de vanzare propriul suport pentru publicitate, informare si
divertisment;

(c) sprijin Tn implementarea proiectelor media.

Andrey este foarte sensibil in ceea ce priveste directia de dezvoltare a pietei pe care
activeaza. El genereaza idei de toate tipurile. Adesea, le evalueaza ca fiind promitatoare si
decide sa le realizeze. El spune ca are mii de idei si ca sute dintre ele au fost puse in miscare,
insa doar cateva s-au dovedit a fi de succes.


https://soundcloud.com/m-box-studio/

Ideea pentru una dintre partile afacerii sale cea mai in crestere — de a crea pachete complete
de branding audio si video si de compilatii cu muzica sub licenta pentru instalatiile in-door - a
fost adunata cu mult timp in urma. A petrecut ani de zile pentru a conceptualiza ideea ca atare,
pentru a o evalua si a o perfectiona, pentru a cerceta piata si a face previziuni. in cele din
urma, cand ideea a fost introdusa pe piata, a reiesit ca ideea este atat de inovatoare incat
piata nu era pregatita sa o absoarba.

Andrey a decis sa amane realizarea acestei idei. Nu a renuntat la ea, ci a pus-o in sala de
asteptare pentru vremuri mai bune. Si in curand au venit - odata cu cresterea monitorizarii in
ceea ce priveste drepturile de copiere si paternitatea, s-a creat nisa de piata pentru MBOX.
Andrey era complet pregatit pentru o astfel de schimbare a pietei si a reusit sa introduca ideea
sa foarte repede. Astfel, a reusit s& adune o mare parte din piata locala si regionala.

A fost nevoie de ceva timp pentru ca alti antreprenori sa dezvolte si sa ofere imitatii ale
produselor sale. In acest timp, MBOX si-a stabilit pozitii bune in randul partenerilor, clientilor
si al altor parti interesate.

+ Abordarea de marketing

MBOX has agreements with the most popular music giants, who represent the most promising
music artists. Therefore, MBOX's product is very rich on resources. On the other hand, the
music giants support the promotion of MBOX as they recommend it as a potential partner to
enterprises that seek for such type of servicesare acorduri cu cei mai populari giganti din
domeniul muzicii, care reprezinta cei mai promitatori artisti muzicali. Prin urmare, produsul
MBOX's este foarte bogat in resurse. Pe de alta parte, gigantii muzicii sprijina promovarea
MBOX, deoarece o recomanda ca potential partener pentru intreprinderile care cauta acest
tip de servicii.

Based on the good relations with music companies, MBOX was able to offer attractive prices.
A wide range of the business decided to afford these services instead of any potential
penalties and loses caused by the use of non-licensed musicPe baza relatilor bune cu
companiile muzicale, MBOX a reusit sa ofere preturi atractive. O gama larga de intreprinderi
a decis sa isi permitd aceste servicii in locul eventualelor sanctiuni si pierderi cauzate de
utilizarea de muzica fara licenta.

Finally, MBOX is situated in Varna — one of the largest cities in Bulgaria situated on the Black
sea coast. Thus, there are many enterprises (shops, bars, restaurants, etc.) around with
potential interest on the services provided. The service is easily distributed as it can be even
sent on-linein cele din urm3a, MBOX este situat in Varna - unul dintre cele mai mari orase din
Bulgaria, situat pe coasta Marii Negre. Astfel, in jur existda multe intreprinderi (magazine,
baruri, restaurante etc.) cu potential interes pentru serviciile oferite. Serviciul este usor de
distribuit, deoarece poate fi trimis chiar si on-line.

+  Situafia financiara



MBOX managed to gather most of its profit and positions on the market in the period between
the market opening and the introduction of imitation products. Currently, MBOX benefits from
what it had establishedMBOX a reusit s& adune cea mai mare parte a profitului si a pozitiilor
pe piata in perioada dintre deschiderea pietei si introducerea produselor de imitatie. in
prezent, MBOX beneficiaza de ceea ce a stabilit.

+  Factori cheie de succes si provocari

MBOX Studios is started and operated in Varna - the third large and most developed city in
Bulgaria which also has a very well-developed cultural, IT, entertainment and tourism/food
and beverage sectors. Therefore, the company has a very easy access to most of its
customers representing stores, bars, restaurants, etc. main factor for success of the enterprise
was its readiness to immediately utilize the opportunity provided by the marketa fost infiintat
si functioneaza in Varna - al treilea oras mare si cel mai dezvoltat din Bulgaria, care are, de
asemenea, un sector cultural, IT, de divertisment si turism/alimente si bauturi foarte bine
dezvoltat. Prin urmare, intreprinderea are un acces foarte usor la majoritatea clientilor sai care
reprezinta magazine, baruri, restaurante etc. principalul factor de succes al intreprinderii a fost
disponibilitatea acesteia de a utiliza imediat oportunitatea oferita de piata.

O provocare majora pentru intreprindere a fost izbucnirea pandemiei COVID-19. Din cauza
restrictiilor si a masurilor antiepidemice, multi dintre clientii cheie ai MBOX au refuzat
majoritatea serviciilor.

in 2022, tendinta a luat-o in sens invers, deoarece publicul a inceput din nou sa ceara
performante si experiente live. Scaderea severa a sectorului serviciilor si a turismului, cauzata
de pandemie, a implicat reticenta atat din partea intreprinderilor, cat si a utilizatorilor individuali
de a plati pentru continut digital, iar utilizarea neautorizata au fost in vigoare.

+ Planuri de dezvoltare viitoare

MBOX Studios isi pastreaza conceptul initial, dar a inceput sa isi diversifice proiectele, in parte
datorita schimbarilor si oportunitatilor de pe piata. Echipa lucreaza in permanenta pentru a
actualiza portofoliul de servicii in functie de previziunile privind evolutia viitoare a pietei. Cu
toate acestea, antreprenorul din spatele MBOX Studios are curajul si ambitia de a prezenta
idei inovatoare.



