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Conceptul de antreprenoriat (1)

& Activitatea antreprenoriala dateaza din cele mai vechi timpuri;

& A fost absorbita in multe subdomenii ale activitatii umane si, astfel, a devenit parte a mai
multor discipline diferite care o cerceteaza din perspective diferite;

& Cu toate acestea, nu exista o definitie universala a ceea ce este exact antreprenoriatul;

g Exista o confuzie considerabila in ceea ce priveste modul in care oamenii folosesc
termenul de antreprenoriat;
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Conceptul de antreprenoriat (2)

“entreprendre” (din franceza) => “intreprinde”, “a urmari oportunitati”, sau “a satisface
nevoi si dorinte prin inovare si afaceri de varf”

Richard Cantillon (1730) => Antreprenoriatul este o activitate independenta de orice fel, iar
intreprinzatorii ca persoane care isi asuma riscuri, in sensul ca au cumparat bunuri la
anumite preturiin prezent pentru a le vinde la preturi incerte in viitor.
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Conceptul de antreprenoriat (3)
 Ecertadefmifin  |eublicie | |

Antreprenorii cumpara la anumite preturi in prezent si vand la preturi incerte in viitor. Antreprenorul este J{ecTdlillyMWAELEYAEENN]

un purtator de incertitudine.

Antreprenorii incearca sa prevada si sa actioneze in functie de schimbarile de pe piete. Antreprenorul GEaI{o ke LY y)
suporta incertitudinea dinamicii pietei.

Antreprenorul este inovatorul care implementeaza schimbari pe piete prin realizarea de combinatii noi. [E&aay]el=i(={ EET:Y
Acestea pot lua mai multe forme: - introducerea unui bun nou sau a unei calitati noi a acestuia, -

introducerea unei metode noi de productie, deschiderea unei piete noi, - cucerirea unei surse noi de

aprovizionare cu materiale sau piese noi si - realizarea unei organizari noi a oricarei industrii.

Antreprenoriatul este actul de inovare care consta in dotarea resurselor existente cu capacitati noi de I CIMNELE)]
producere a bogatiei.

Actul esential al antreprenoriatului este intrarea pe piata. Intrarea poate fi realizata prin intrarea pe piete [l daR-ApIIIIME T3]
noi sau consacrate cu bunuri sau servicii noi sau existente. Intrarea pe piata este actul de lansare a unei

intreprinderi noi, fie printr-o firma nou infiintata, fie printr-o firma existenta, fie prin intermediul unei

Jintreprinderi interne”.
Antreprenoriatul este mentalitatea si procesul de creare si dezvoltare a activitatii economice prin E{®eJylHFER®eIa1{alir=1d1{e]s
combinarea asumarii de riscuri, a creativitatii si/sau a inovarii cu un management solid, in cadrul unei Vg1 T=MPI0[0k)]

organizatii noi sau existente.

Tabelul 1: Revizuirea definitiei existente a “antreprenoriatului”’, Sursa: (Ahmad & Seymore, Defining Entrepreneurial Activity: Definitions Supporting Frameworks for Data Collection, 2008, p. 7), adaptat
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Elemente de antreprenoriat

Spiritul antreprenorial este modelat de multe elemente, dar cele mai importante sunt:

1. Inovarea
Antreprenoriatul este o sursa esentiala de inovare si de diferentiere a produselor in orice
economie.

2. Asumarea riscurilor
Antreprenoriatul este asociat cu riscul.

3. Viziunea
Viziunea sau previziunea este una dintre principalele forte motrice ale oricarui antreprenor.

4. Organizarea
Un antreprenor trebuie sa fie capabil sa isi gestioneze si sa isi organizeze finantele, angajatii,
resursele etc. Asadar, abilitatile sale organizatorice sunt unul dintre cele mai importante
elemente ale antreprenoriatului.
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Antreprenoriatul cultural si creativ

Antreprenorii culturali sunt:

& 0 persoanad care creeazd sau introduce pe piata un produs sau un serviciu cultural sau creativ si care foloseste

principiile antreprenoriale pentru a organiza si gestiona aceasta activitate creativa intr-o maniera comerciala.
(Comisia Europeand)

& persoane care incalca regulile si depasesc granitele (Spilling, 1991), depasesc obstacolele (Amolo & Beharry-
Ramraj, 2015), estompeaza granitele dintre viata profesionala si cea personala (Bridgstock, 2013; Werthes et al,
2018), dand dovada de pasiune si angajament fata de continutul artistic, fiind persuasivi, prudenti si manifestand
curaj, speranta si credinta in ceea ce fac (Klamer, 2011), asumandu-si riscuri (Wardani et al., 2017), manifestand o
toleranta ridicata la ambiguitate, perseverenta, incredere in sine, autonomie si creativitate (Bhansing et al., 2018;
Werthes et al., 2018). (Dobreva & Ivanov, 2020)

& agenti de schimbare culturala si vizionari plini de resurse care organizeaza capitalul cultural, financiar, social si
uman, pentru a genera venituri dintr-o activitate culturala. Solutiile lor inovatoare au ca rezultat intreprinderi
culturale sustenabile din punct de vedere economic, care imbunatatesc mijloacele de trai si creeaza valoare
culturala si bogatie atat pentru producatorii creativi, cat si pentru consumatorii de servicii si produse culturale.
(Temblay, n.red.) (Anheier & Isar, 2008). ‘
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Rolul si importanta antreprenoriatulul
pentru dezvoltarea economica

Cresterea
economica

Inovari
Crestere tehnologice;
personala produse si
servicii noi

Rolurile
antreprenoriatului

Oportunitati
de locuri de
munca

Bunastare si
O mai buna
calitate a
vietii
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Caracteristicile de baza ale antreprenoriatului (1)

Antreprenoriatul este un proces dinamic de actiuni ale unei persoane (antreprenor) care este mereu in cautare de
ceva nou si care exploateaza idei inovatoare si ciudate in oportunitati profitabile, acceptand riscul si incertitudinea
legate de intreprindere. Este un proces de demarare a unei afaceri, a unei companii de tip start-up sau a unei alte
organizatii, iar cursul actiunii implica diferite etape sau stadii care se desfasoara, in general, dupa un anumit tipar.

A Model of the Entrepreneurial Process

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 STAGE 4
- Conception - Making the decision to - Infancy - Adolescence, leading
- Opportunity identification; proceed - Incorporation - Harvesting the rewards
- Information search - The business plan - Set up - Growing the venture
- Evaluation & assessment . Assembling of different - Launching the new venture - Planning
- Screening or creation of resources required - Business strategy - Organizing
ideas for service or good. . Resource acquisition - Building success - Control
- Feasibility study- Market . Gestation - Managing the venture
research

| ! t |

Innovation ., Triggering event ., Implementation ., Growth

Model antreprenorial, Sursa: (Barazza, n.d.) adaptat dupa Universitatea din Pretoria
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Caracteristicile de baza ale antreprenoriatului (2)

Ecosistemul antreprenorial este “un set de
actori antreprenoriali interconectati (atdat
potentiali, cGt si existenti), organizatii
antreprenoriale (de ex. firme, organizatii de
capital de risc, investitori providentiali, banci),
institutii (universitdti, agentii din sectorul
public, organisme financiare) si procese
antreprenoriale (de ex. rata de infiintare de
intreprinderi, numarul de intreprinderi cu o
crestere ridicata, nivelurile de ,,antreprenoriat Capital

de succes”, numarul de antreprenori in serie, uman
gradul de mentalitate de vdnzare in cadrul

intreprinderilor si nivelurile de ambitie \
antreprenoriald), care, formal si informal, se

unesc pentru a conecta, mediatiza si guverna

performanta in mediul antreprenorial local ’
(Mason & Brown, 2014) Modelul Isenberg al ecosistemului de antreprenoriat

Politica

Suport




Cofinantat prin

. *s
programul Erasmus+ FEN.ICE

al Uniunii Europene ssssssss LIPLNARY

Caracteristicile de baza ale antreprenoriatului (3)

Antreprenoriat pentru intreprinderi mici & Antreprenoriat imitativ
Antreprenoriat pentru startup-uri & Antreprenoriat inovator
scalabile

& Antreprenoriatul cumparatorului
Antreprenoriat pentru companii mari
¥ Antreprenoriatul cercetatorului

Antreprenoriat social

& Antreprenoriat de tip Hustler
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Mentalitate de antreprenor

Tncredere in sine, constant3, fiabilitate Personalitate placut3
A L L L LB LB L A L L L L L
Ambitie, initiativa, curaj, asumarea riscurilor Tntelegere, empatie
A L A
Previziune, creativitate, imaginatie Sensibilitate, onestitate
A A
Inteligenta, indemanare Abilitatea de a comunica cu oamenii

Optimism
A L L L L S S

Cu un scop lucrativ
V& & & & & & 4

Dinamism si leadership
V& & & & & 4
Sa fii competitiv si promitator
V- & & & & & 4
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