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Poslovni modeli | sistemi kao konkurentska prednost

Poslovni model

= kako preduzetnici
i/ili preduzeca

stvarajui isporucuju
vrednost i kako
ostvaruju profit

,Poslovnimodel je konceptualni alat koji sadrzi
skup objekata, koncepatai njihovih
medusobnih odnosasa ciljem izrazavanja
poslovne logike odredene firme.

Stoga treba razmotriti koji konceptii odnosi
omogucavaju pojednostavljeni opis i

predstavljanje vrednosti koja se pruza

kupcima, kako se to radi i sa kojim finansijskim

posledicama.” ‘
(Ostervalder, Pigneur, & Tucci, 2010)
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Poslovni modeli i sistemi kao konkurentska prednost

Key Farlners Key Activities Value Proposilions Customer Relationships Customer Segmenis

Key Resources Channels

Cost Structure Reovenue Stroams ‘

Izvor: (Osterwalder & Pigneur, Business Model Generation, 2010)
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Poslovni modeli u KKS | KKI

C Bioskop h C Muzika h /- Muzika (Opera, h C Sektor izdavastva h
e Muzi¢ki sektor * Dizajn/Moda Koncert klasicne muzike, e Muzi¢ki sektor
e Muzeji/ « Video igrice/Softveri sektor popularne muzike) e Likovna umetnost
Sektor kulturnog nasleda Razvoj
e Bioskop e Arhitektura

Inovacione laboratorije,
kreativnihabovi,

Samo-izdavastvo,

Crowdfunding Stampanje nazahtev

zajednicki
prostorizarad

e Stampani mediji/izdavaétvo\ (o Stampani mediji/izdavaétvo\
e Likovna umetnost e Kulturni sektor sa
e Muzeji/ obrazovnim
sektor kulturnog nasleda entitetima/zadacima
e Izvodacke umetnosti (muzeji, biblioteke)
* Muzika

Gejmifikacija
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Specificnhosti KKI i generisanje vrednosti

& zasnivaju se na osnovu kulturnih vrednosti ili umetnickih i drugih
individualnih ili kolektivnih stvaralackih izraza

% Roba i usluge stvaraju se kroz individualnu kreativnost, vestinu i talenat
=> oslanjanje na nematerijalnu imovinu

% Jedinstvenost proizvoda => zavisi od individualne percepcije

% Generacija vrednosti moze biti kolektivni proces, a partnerstva igraju ‘
vitalnu ulogu u tom procesu
& Prihod se generiSe eksploatacijom intelektualne svojine ‘

&  PotroSnja je aktivna => ucesce ®
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Specificnhosti KKI i generisanje vrednosti

* Poslovni modeli u KKl odnose se na
proces stvaranja i prodaje znacenja, a
ne na efikasnu proizvodnju dobra ili
usluge koja moze da resi odredeni
problem.

* Preduzeca u KKI nisu pretezno vodena
kapitalom, niti znanjem, vec
simbolima.

®
(Lavrence & Phillips, 2002)‘
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Poslovni modeli | stvaranje dodatne vrednosti

* Preduzeca se opredeljuju da rade
zajedno birajuci efikasnu poslovnu
strategiju kako bi stvorila vrednost za
sve zainteresovane strane u
poslovanju

* Poslovna partnerstva stvaraju
dodatnu vrednost za poslovne
modele.

e Partnerstvai umrezavanje su
sustinska karakteristika KKI
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Poslovna partnerstva

Poslovno partnerstvo je odnos izmedu dva ili vise preduzetnika ili
privrednih subjekata koji se uspostavlja ugovorom.

Investicije partnera u poslovno partnerstvo, stoga, zavise od
potencijalne buduce koristi.

Partnerstva mogu biti formalna i trajna — tj. prolaze pravnu
proceduru — ili neformalna i ad hoc — tj. stvorena za odredenu svrhu
ili projekat.

U KKI su ces¢a ad hoc partnerstva jer vecinu aktera Cine pojedinacni
umetnici (samostalni preduzetnici) ili mikro preduzeca.
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Povezivanje poslovnih partnerstava | modela

% Partnerstva se obicno uspostavljaju na dobrovoljnoj bazi

¥ Poslovno partnerstvo je praktican alat za obezbedivanje dodatne ‘
vrednosti svim ukljucenim stranama, sto takode daje dodatnu ®
vrednost razlicitim poslovnim modelima koji se koriste
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Stvaranje mogucnosti za partnerstva. Inovacije.

¥ Poslovni model obezbeduje doprinos
preduzetnika poslovhom subjektu,
kao sto je kreiranje novih proizvoda,
kao deo procesa obezbedivanja
dodatne  vrednosti proizvodima
nastalim u procesu, ili kroz saradnju u
razlic¢itim kontekstima.

Small Business

% Moc inovacija kroz partnerstva se ne koristi u svom punom potencijalu.
Partnerstva se uglavnom realizuju radi poboljsanja postojeéih poslovnih modela ili
postavljanja novih na trzistu KKI.
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