Co-funded by the o
LS Erasmus+ Programme °
RS of the European Union FEIMDIIS‘%E

EDUCATION

Preduzetnicki nacin razmisljanja i
procesl

Tema 1.4

[@oce) ‘

Podrska Evropske komisije za izradu ove publikacije ne predstavlja potvrdu sadrzaja koji odrazava stavove samo autora, a Komisija se ne moze smatrati odgovornom za
bilo kakvu upotrebu informacija sadrzanih u njoj. Broj projekta: 2020-1-BG01-KA203-07919.




Co-funded by the

o %
Wl Erasmus+ Programme FEN |CE
ofthe European Union T eIy

DDDDDDDDD

Sadrzaj

l.  Koncept preduzetnisStva
II. Osnovne karakteristike preduzetnistva

Ill. PreduzetniCki nacin razmisljana
V. Predlozena literatura




Co-funded by the

. s
Erasmus+ Programme FEN.ICE

of the European Union mr[ums{uﬂ[ﬁym.unx

Koncept preduzetnistva (1)

& Preduzetnicka aktivnost datira jos iz antickih vremena;

& Prisutna je u mnogim oblastima ljudske aktivnosti i deo je nekoliko razlicitih disciplina koje
je istrazuju kroz razliCite perspektive;

& |lpak, ne postoji univerzalna definicija preduzetnistva;
& Postoji znacajna konfuzija u pogledu nacina na koji ljudi koriste termin preduzetnistvo.
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Koncept preduzetnistva (2)

‘Entreprendre’ (od francuskog) => ,preduzeti, ,traziti moguénosti ili ,ispuniti potrebe i
zelje kroz inovacije i pokretanje poslovanja“

Richard Cantillon (1730) => PreduzetniStvo je samozaposljavanje bilo koje vrste, a

preduzetnici su ljudi koji preuzimaju rizike, tj. kupuju robu po odredenim cenama u
sadasnjosti da bi prodali po neizvesnim cenama u buducnosti
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Koncept preduzetnistva (3)
Essence of definition -

Preduzetnici kupuju po odredenim cenama u sada, da bi mogli da prodaju po neizvesnim cenama u (eI lIlTIMVAEYAEEHN]

buducnosti. Preduzetnik je nosilac neizvesnosti.
Preduzetnici pokuSavaju da predvide promene i da deluju u skladu sa promenama na trzistu. Preduzetnik [UGII{o k=P T y)

je nosilac nesigurnosti trziSne dinamike.
Preduzetnik je inovator koji sprovodi promene na trZiStu sprovodeci novine. One mogu imati nekoliko [ETelg[¥aa]el=id=TAN LTS

oblika: - uvodenje nove robe ili kvaliteta, - uvodenje novog nacina proizvodnje, otvaranje novog trzista, -

osvajanje novog izvora snabdevanja novim materijalima ili delovima, i - novi oblik organizacije bilo koje

industrije.

PreduzetniStvo je Cin inovacije koji podrazumeva davanje novih kapaciteta koji podstiCu stvaranje E{dJi« CIANELEE)]

bogatstva postojeéim resursima.
,Novi ulazak” predstavlja sustinski akt preduzetnistva. Postize se ulaskom na novo ili veé uspostavljeno W{KVgafo] RIS ELE)]

trziste sa novom ili postoje¢om robom ili uslugama. Novi ulazak je ¢in pokretanja novog poduhvata, bilo od

strane start-up-a, postojeée firme, ili kao deo ,,internog korporativnog poslovnog poduhvata®“.

Preduzetnistvo je nacin razmisljanja i proces stvaranja i razvoja ekonomske aktivnosti koji ukljucuje E{®leJaalsalEEITe] NRe) M. {)1:
preuzimanje rizika, kreativnosti i/ili inovacija i zdravorazumsko upravljanje u okviru nove ili postojece JV[ge]ol=F1oMMN e sl FIsI1d[EH

organizacije. 2003) ()

Tabelal: Pregled postojecih definicija , preduzetnistva“, Izvor:: (Ahmad & Seymore, Defining Entrepreneurial Activity: Definitions Supporting Frameworks for Data Collection, 2008, p. 7), adaptirano
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Elementi preduzetnistva

Preduzenisvo Cini mnogo elemenata, a najvazniji ukljucuju:

1. Inovacije
Preduzetnistvo je kljucni izvor inovacija i diferencijacije proizvoda u bilo kojoj ekonomiji..

2. Preuzimanje rizika
Preduzetnistvo je usko povezano sa rizicima.

3. Vizija

Vizija ili predvidanje jeste jedna od glavnih pokretackih snaga svakog preduzetnika
4. Organizacija

Preduzetnik mora znati da organizuje i upravlja svojim finansijama, zaposlenima, resursima itd

Dakle, organizacione sposobnosti preduzetnika su jedan od najvaznijih elemenata ‘

preduzetnistva.
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Preduzetnistvo KKI

Kulturni preduzetnici su:

& ljudi koji stvaraju ili na trziste donose kulturni ili kreativni proizvod ili uslugu i koji koriste preduzetnicke principe
za organizovanje i upravljanje takvom kreativnom aktivnos¢u na komercijalni nacin. (European Commission)

& ljudi koji krse pravila i prelaze granice (Spilling, 1991), prevazilaze prepreke (Amolo & Beharry-Ramraj, 2015), brisu
granice izmedu posla i licnog zivota (Bridgstock, 2013; Werthes i sar.,, 2018), pokazuju strast i posveéenost
umetnickom sadrzaju, ubedljivost, razboritost, hrabrost, nadu i veru u svoj rad (Klamer, 2011), preuzimaju rizike
(Wardani et al., 2017), pokazuju visoku toleranciju prema dvosmislenosti, upornost samopouzdanje, autonomiju i
kreativnost (Bhansing et al., 2018; Werthes et al., 2018). (Dobreva & lvanov, 2020).

& agenti promena u kulturi, snalazljivi vizionari koji organizuju kulturni, finansijski, socijalni i ljudski kapital kako bi
ostvarili prihod od odredene kulturne aktivnosti. Njihova inovativna resenja imaju za rezultat ekonomski odrziva
kulturna preduzeca koja poboljSavaju Zivotni standard i stvaraju kulturnu vrednost i bogatstvo kako za kreativne
proizvodace, tako i za potrosace kulturnih usluga i proizvoda. (Temblay, n.d.) (Anheier & Isar, 2008)
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Uloga i znaCaj preduzetnistva za ekonomski razvoj

Ekonomski
rast

Tehnoloske
inovacije;
novi proizvodi
i usluge

Uloge
preduzetnistva

Mogucnosti
Za posao

Dobrobit i
bolji kvalitet
Zivota
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Osnovne karakteristike preduzetnistva (1)

Preduzetnistvo je dinamican proces delovanja osobe (preduzetnika) koja je uvek u potrazi za necim novim i koja
koristi inovativne i neobicne ideje i pretvara ih u potencijalne mogucnosti, prihvatajudi rizike i neizvesnost sa kojim
se suoCava njegovo/njeno preduzece. U pitanju je proces pokretanja biznisa, startup kompanije ili druge
organizacije, a tok deSavanja ukljucuje razliite korake ili faze koje se uglavnom sprovode unutar odredenog obrasca.

A Model of the Entrepreneurial Process

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 STAGE 4
- Conception - Making the decision to - Infancy - Adolescence, leading
- Opportunity identification; proceed - Incorporation - Harvesting the rewards
- Information search - The business plan - Set up - Growing the venture
- Evaluation & assessment . Assembling of different - Launching the new venture - Planning
- Screening or creation of resources required - Business strategy - Organizing
ideas for service or good. - Resource acquisition - Building success - Control
- Feasibility study- Market . Gestation - Managing the venture
research

| ! t |

Innovation .., Triggering event ., Implementation ., Growth

Entrepreneurial model, Source: (Barazza, n.d.) adapted after University of Pretoria
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Osnovne karakteristike preduzetnistva (2)

o

Markets

Preduzetnicki ekosistem je ,skup medusobno
povezanih preduzetnickih aktera
(potencijalnih i postojecih), preduzetnickih
organizacija (npr. firme, finansijeri, ,,poslovni
andeli”, banke), institucija (univerziteti,
agencije javnog sektora, finansijska tela) i
preduzetnickih procesa (npr. stopa nataliteta
poslovanja, broj preduzeca sa visokim rastom,
,blockbuster preduzetnistva’, broj serijskih
preduzetnika, stepen prodajnog mentaliteta
unutar firmi i stepen preduzetnicke ambicije)
koji se formalno i neformalno spajaju kako bi
se povezali, posredovali i upravljali
performansama u lokalnom preduzetnickom
okruZenju“(Mason & Brown, 2014)

Human
capital

Isenberg's model of an entrepreneurship ecosystem

EDUCATION
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Osnovne karakteristike preduzetnistva (3)

& Preduzenistvo malih preduzeda & Imitativno preduzetnistvo
% Skalabilno startup preduzenistvo & Inovativno preduzetnistvo
& Preduzetnistvo velikih preduzeca & Preduzetnistvo kupca

g Socijalno preduzetnisvo % Istrazivacko preduzetnistvo

& Hustler preduzetnistvo




REI Co-funded by the ¢ .o‘
L Erasmus+ Programme FEN ICE
Xx of the European Union INTERDISCIBLINARY

Preduzetnicki nacin razmisljanja

Samopouzdanje, stalnost, pouzdanost Dobar karakter
V- & & 2 O & 4 P P PGP G P
Ambicija, inicijativa, hrabrost, preuzimanje rizika Razumevanje, empatija
A SRR S
Predvidanje, kreativnost, imaginacija Osecajnost, iskrenost
y & 4
Intiligencija, vestina Komunikacija sa ljudima

Optimizam
AN S L L S S S

Orjentisanost ka profitu
V& & & & & 4

Dinamicnost & liderstvo
A S L L L S e

Takmicarskog duha, perspektivnost
V- & & & & & 4
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