's

'FENICE

INTERDISCIPLINARY
EDUCATION

Evotnta 2:

EmixeipnpaTiKi
TTPOKTIKN —
MovTteAoTroinon
emixeipnong NAB

Oéua 2.1.

2Xe0100MOG
EMIXEIPNONGS YIA TIG
NMAB: rpogTOoIyaCia
ETTIXEIPNMATIKOU
oxediou Kal évapién

ETTIXEIPNMATIKAG
OpaoTNPIOTNTAG

2 UYYPOPEIG:

Marilia Durao, Augusto
Neves, Sonia Nogueira,
Patricia Remelgado, Sandra
Fernandes

10pupa:

Universidade Portucalense,
MopToyaAia

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

H umooTtApign Tng EupwtraikAg EmmpoTmg yia Tnv Trapaywyr] Tng Trapodcag dnuocicuong Oev OuVIOTA OTTod0XI| TOU
TTEPIEXOUEVOU, TO OTTOI0 AVTAVAKAG TIG ATTOWEIG HOVO Twv dnuioupywy, Kai n EupwTraikr EmTpoTm dev gpépel oudepia eubavn yia
OTTOIadNTTIOTE XPrioN TWV TTANPOPOPIWV TTOU EUTTEPIEXOVTAI O€ auTrv. ApIBuog épyou: 2020-1-BG01-KA203-079193.



To UAIKé auTtd aTToTeAEl PEPOG TOU EKTTAIOEUTIKOU TTEPIEXOMEVOU TOU TTPOYPANMHOTOG
«Alaxeipion Kal TTIXEIPNUATIKOTNTA GTOUG KAGOOUG TOU TTONITIOHOU Kail TG ONUIOUPYIKOTNTAGY
y1Q TTPOTTTUXIOKOUG (BA) Kal ETATTTUXIOKOUG pOITNTEG (MA) O€ ETTIXEIPNMATIKESG KOI OIKOVOUIKEG
otroudég (B&E) kai repihaufével ouvoAikd 10 BepaTikéG evoTnTeS. AvaTiTUXOnke 01O TTAQICIO
NG ZTpaTtnyIkng Zuvepyaoiag Erasmus+ « FENICE - MNpow6non tn¢ Emixeipnuatikorniac Kai
¢ Kaivorouiag oTic MoAimioTikés kar Anuioupyikég Biounxavies (MAB) péow AiemoTnUovIKAiS
Ekrraideuoncy».

To TTePIEXOUEVO TNG EKTTAIDEUONG PE JIA PATIA:

Mpoéypappa Fenice

Evérnta 1: Alaxegipion kai emixeipnuaTikétnTa otig NAB

O¢ua 1.1. Katavonon twv MNMAB. AlaToueakég OUVEPYOTIEG.

Oépa 1.2. AnuioupyikdTnTa Kai KalvoTouia. Aoyodoaia Kal ©60vTOAOYIKI) CUUTTEQIPOPA.
O¢ua 1.3. MNMoAiImioTIKEG TTONITIKEG Kal Beouikd dpyava. MNveupatikh [dlokTnaoia.

©¢épa 1.4. Emixeipnuatiky VOOTPOTTIO KAl dladikagia.

Evérnta 2: Emixeipnpartiki mpakTikil — MovreAotroinon piag emixeipnong NAB

Oépa 2.1. Zxedlaopog emixeipnong yia Tig NAB: TrpogToIpHaCia ETTIXEIPNUATIKOU
oxediou kal Evapgn EMIXEIPNMATIKAG SpaoTNPIOTNTAG.

O¢ua 2.2. MNMpoidv f uttnpeaia atrd oikovouikr atroyn. Oikovopikr agia. MpoidvTa kai
UTTNPECIEG OTIG TEXVEG. MONITIOTIKN agia.

O¢ua 2.3. Ayopd, aviaywviopog, katavaAwaon Kal PTTopIKr TTpowdnaon oTig MNAB.
O¢ua 2.4. EmixeipnuaTikd JovTEAd, CUCTAUATA, CUPTTPAEEIG.

O¢ua 2.5. Alaxeipion: diaxeipion ouddwyv kail aAAaywyv oTig MAB.

O¢ua 2.6. XpnuatodoTnon. Eukaipieg kai Kivouvol.

MepioodTepeg TTANPOQOpPieg WTTOPEITE Vva  Ppeite oTnv  apxik oeAida TOU €pyou:
http://www.fenice-project.eu



http://www.fenice-project.eu/

ANRAWGON TTVEUPATIKWY SIKAIWHATWY

To TTapodv £pyo xopnyeital ye adeia Creative Commons Avagopd Anuioupyou - Mn
Eptropikh) Xpnon - MNapoduoia Aiavour 4.0 AieBvég (CC BY-NC-SA 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/).

MTropeite va:

MOIPACTEITE - avTIyPAWETE Kal avadiavéUETE TO UNIKO pe KABE péoo Kal TPOTTO

TTPOCAPUOCETE - AVAUEICETE, TPOTTOTTOINCETE KOI ONUIOUPYACTE TTAVW OTO UAIKO

utTé Toug akdAouboug 6poug:

Avagopd Anuioupyou - Oa TIPETTEI VO KATAXWPICETE avapopd oTov dnuioupyod, UE
oUVOEOHO TNG AdEING, Kal e avapopd av €xouv Yivel aAayég. MTTopeiTe va To KAVETE
auTO ME OTTOIOVONTTOTE €UAOYO TPOTTO, OAAG OXI ME TPOTTO TTOU VO UTTOVOEI OTI O
OnuIoupydG atTodEXETAI TO £PYO OAG 1) TN XPrON TTOU £0€iG KAVETE.

Mn Eptropikf XpAon - Ae PTTOPEITE va XPNOIKMOTTOINCETE TO UAIKG YIO EUTTOPIKOUG
OKOTTOUG.

Mapdpola Alavopr] - Av avauEieTe, TPOTTOTTOINTETE, 1] ONUIOUPYACETE TTAVW OTO UAIKO,
TTPETTEl VO DIaveiPeTe TIG DIKEG OAG CUVEICQPOPESG UTTO Tnv idla Gdeia OTTwg Kal TO
TTPWTOTUTTO.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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2XETIKA PJE TNV EVOTNTA

Mepiypaen KatdpTiong

To Bépa autd elodyel TNV €vvola TOU ETTIXEIPNMATIKOU OXediou wg XAPTnN TTopeiag TTou
OUCTNUOTOTIOIEI IO ETTIXEIPNON, TTEPIYPAPEl  AETTTOPEPWS TOUG  ETTIXEIPNOCIAKOUG KOl
OIKOVOMIKOUG OTOXO0UG TNG, KaBopilel TN BIwaIudTNTA PIAG ETTIXEIPNHUATIKAG 10£AG KOl KOBodNyEi
N AMYn atmopdoswyv. Asdopévng TNG ONUOCIag TOU ETTIXEIPNUATIKOU OXediou KATA TNV £vapén
MIOG €TTIXEIPNONG, TO OTT0I0 gival (WTIKAG ONUaciag yia TNV EMTUXia YIag €TTIXEipnong o€ KABe
Topéa dpaoTnpIOTNTAG, O6TTWG Kal oTIg MNAB, divetal 1I81aiTEPN TTPOCOXA OTO TTEPIEXOUEVO/ OTIG
Baoikég evoTNTEG TOU €mMIXEIPNUATIKOU OXediou: TTPoidvTa Kal utinpecieg (TTpdTtacn aciag,
Baoikég dpaoTnpIdTNTEG, TTOPOI), dlaxeipion Kal £AEYXOG, OUVEPYOOIEG, avaAuon ayopdg,
OTPATNYIKI] MAPKETIVYK KAl OIKOVOUIKOG TTPOYPAMMATIONOG (TTpoBAeTTOpeva £00da Kal
OATTAVEG, avAyKeSG XpnuaToddtnong). AauBdvovtag uttdyn TIG OXETIKEG TEXVIKEG ETTIKOIVWVIAG
o€ ETMIXEIPNMATIKA TTAdioIa, TTpooeyyileTal 0 pOAOG TNG TTPOWBNCNG WIAG ETTIXEIPNMATIKAG 1I0£AG.
2TOUG EKTTAIDEUOUEVOUG TTAPEXOVTAI OXETIKEG OUMPBOUAEG Kal €10IKEG 0dnyieg/kaBodAynon
OXETIKA PE TOV TPOTTO TTPOETOIMOCIAC Kal TTapoXAS Miag TTpowOnTIKAG Trapouciaocng yia
OUVNTIKOUG ETTEVOUTEG.

2TOXOI TNG TTAPOUCAG EVOTNTAG KATAPTIONG

O1 o1dX0I QUTAG TNG EvOTNTAG Eival o1 EEAG:

EuaioBnTomroinon Twv QOITNTWV OXETIKA WE TIG 181a1TEPOTNTEG TWV [1AB Kal TIg
ETTIXEIPNHATIKEG TOUG BUVATOTNTEG'
E@odiaoudg Twv @oItnTwy e €1I0IKEG BIOIKNTIKES BEEIOTNTEG TTOU OXETICoVTal e TIG MNAB®

Na yvwpiouv Tov TpOTTO 01 poITNTEG o€ EmixeipnuaTIKEG Kal OIKOVOUIKEG OTTOUSEG Kal
va gival og Béon va ouvepyaoTolv e QoITNTEG OTIC TEXVEG Kal TIG AvBPWTTIOTIKEG
EmoTtiueg, O0mMwg o€ TTpayuaTikéG ouvbrikeg oto TTAaioio Twv [AB, dnAadn va
epyalovral o€ DIETIOTNUOVIKEG OUAdES MNAB.

Opadeg-oTOXOI

H evotnTa autr éxel oxedlooTei yia:
@Poitntég MpotrTuxiokoUg Kal METOTTTUXIOKOUG O€  ETTIXEIPNMATIKEG KOl OIKOVOUIKEG
OTTOUBEG TTOU ETTIBUPOUV va BEATIWOOUV TIG YVWOEIG, TIG OEEIOTNTEG KAl TIG IKAVOTNTEG

TOUG Yyia oTadiodpopia otov Topéa Twv MOANITIOTIKWY Kal Anuioupyikwv Biounxaviwv
(NAB).

DoITNTEG DIETTIOTNUOVIKWY TOPEWV.



['vwoelg kal 0egIdTNTEG TTOU Ba aTTOKTNBOUV HE TNV OAOKAApWON TNG
eEVOTNTAG

AQoU £CoIKEIWOBEITE e QUTAV TNV eVOTNTA KATAPTIONG Ba €ioTe o€ Béon:

AvatTuén MOVTEAWV yia OnUIoUPYIKA ETTIXEIPNUATIKG EyXeIpAuaTa,
oupTrEpIAaUPBavopévou  TOu  OTpATNYIKOU  OXEDIAOPOU  yia  TTPWTOROUAIEG
ETIXEIPNMATIKOTNTAG, KAIVOTOPWY MEBOOdWVY yia Tn Onuioupyia Ke@aAaiwy, TNg
OIaXEIPIONG TWV EVOIOPEPOUEVWV HEPWV KaI TNG AVATITUENG ETAIPIKWY OXETEWV, OONWV
SlaKUBEPVNONG TwV SNUIOUPYIKWYV ETTIXEIPACEWV K.ATT.

Epunveia Twv BaciKwy YXOPAKTNPICTIKWY TNG OIKOVOMIAG Twv TTOMITIOTIKWY Kl
ONUIOUPYIKWY BIOUNXAVIWY, TWV ONUAVTIKWY TTPOKANCEWY TTOU QVTIMETWTTICOUV Ol
Blopnxavieg, OTTWG O TEXVOAOYIKEG, VOUIKEG KOl OIKOVOMIKEG, KAl TWV TTOMITIKWYV TTOU
uI0BeTOUVTAI YIA TNV AVTIMETWTTION AUTWY TWV TTPOKAACEWV”

2ulnATnon Tng diadikaciag kaivotopiag oTig NMAB w¢ avoikTr], dIadpaaoTIKK), CUVEPYATIKA
Kal SIEMOoTNUOoVIKA diadikacia ae avTiBeon e Ta TTapadooiokd POVTEAQ KAIVOTOMIOG
oTnV EMIOTAMN’

EvTommopdg vEwv eUKaIPIV OTO TTAQICIO KOIVWVIKWY KOl ETTIXEIPNUATIKWY TTPORANUATWY
KAl QVATTTUEN ETTIXEIPNMOTIKWY AUCEWYV, PE TTAPAAANAN dlIao@AAIon TTHYWYV £00dWYV TTOU
ETTITUYXAVOUV OIKOVOUIKN Biwoiyétnta

AITIoAGynon Tng avdykng va emMOEIKVUOUV Ol ETTIXEIPATEIG Aoyodooia HECW TNG TAKTIKAG
METPNONG TWV €TIOOCEWY KAl TOU AVTIKTUTTOU.

MéEBodog KaTapTIoNnG

O KUKAOG pabnudTtwv BaaileTal oTo HOVTEAO BIWKATIKAG udnong (ETL)! kal n rTapddoon Tou
eKTTAIOEUTIKOU TTEPIEXOMEVOU Ba akoAouBroel Ta Kupia oTadia TTou opidovtal TTapakdtw. Ol
EKTTAIOEUTEG TTPOCAPHOLOUV TN CEIPA KAl TOV CUVOUACUO TWV dpaCTNPIOTATWY CUNOWVA HE
TIG 1DIAUTEPOTNTEG TWV OPABWY EKTTAIDEUOPEVWIV:

214d10 1. KivnTpa (yiarTi;)

*  EvnuepwTikég I0TOPIEG OTTO TTPAYHOTIKEG TTPAKTIKES

*  2ulnTRoEIg Oo€ oPadeg | o€ Ceuydpia

* YTOKeIJEVIKA KOui{ akoAouBoupeva otrd autoagioAdynon 1 a&loAdynon ammod
OpOTIHOUG

* Eikovikég emokéelg (dpaocTnpIdTNTEG TTAPATAPNONG)

1Kolb, David. (1984). Eutreipikiy pé@non: H eptreipia we TTNyA uaBnong Kai avatTuéng.



ATTAEG OPODBIKEG epyaaieg (avaTpoPOodATNON ATTO EKTTAIDEUTH) KAl OUOTIMOUG)
213010 2. Eptreipoyvwpoouvn (Tr;)

+ (Bivieo) OIaAéEEIC —  HOVTEAQ, TTPAYMOTOAOYIKEG TTANPOQOpieg, BewpnTIKO
uTTéBabpo

* Avayvwoaon (di1dakTika BIBAia, Tepiodikd, dpBpa, 1I0TéTOTTON)

* Bivreookotrnuéveg €TTIBEICEIG

*  AvegdpTntn €peuva Kal epappoyn BewpnTIKWY HOVTEAWV (ATTAEG TTOOOTIKEG N
TTOIOTIKEG EPEUVNTIKEG EPWTHOEIG)

*  AVTIKEIPEVIKA TEOT (KOUIC)

218810 3. KaBodrynon (Mwg;)

o MEeAETEC TTEPITTTWOEWY

* T[lpoBAfjuaTta yia autodidaokaAia

*  ATOMIKEG (YPATITEG ] TTPOPOPIKEG) EKBETEIG

*  AvOoOTOXOOTIKG OKipIa

+ Eikovikoi Trivakeg aulnTAcewy yia TNV €TTiAucn TTpoRANUATWY

214010 4. A€loAéynon (Ti var;)

*  YTTOKEIPEVIKEG EEETATEIG

*  ZUvTopa aTopIKA (A opadikd) epsuvnTikG £pya

 OpadikéG 1 OTOMIKEG TTPOCOUOIWOEIS OVIAYWVIOUOU (EKTTAIBEUOUEVOI TTOU
olaxeipifovTal €IKOVIKEG ETTIXEIPHOEIG - avAAUCN OUYKEKPIMEVNG ayopds Kal
OTPATNYIKEG  TTPowBONOoNG, KABOPIOPOS TIMWYV, EVIOTTIONOG  AVTOYWVIOTIKWV
TIAEOVEKTNUATWV...)

* [lapoucidoeliG OTOUG EKTTAIDEUONEVOUG AUCEWV OE TNIO OUOKOAEG EPWTHOEIG
(TTapéxovTag OTOUG EKTTAIOEUSHEVOUG TNV EUKaIpia va €TTIOLIEOUV TA TTPOCWTTIKA
TOug OUVOTA OnUEia Kal TAAEVTA - EVOWHATWVOVTAG HOUGIKN, TEXVEG, TEXVIKEG
0e€I10TNTEG 1 €EEIIKEUPEVEG YVWOEIG...)

*  AvtaAdayn 18ewv, TTaixvidl pOoAwv, dlaywvIooi, TTaixvidia



[TEPIEXOUEVO EKTTAIOEUONC



1 Ti€ival TO eTTIXEIPNUATIKO OXEDIO;

To etmixelpnuatikd ox£0I0 gival Eva £yypa@o TToU TTEPIYPAPEI AETITOUEPWG IO ETTIXEIPNOT Kal
TOV TPOTTO AEITOUPYIOG TNG. Oa TTPETTEI VA TTEPIEXEI OO0 TO dUVATOV TTEPICTOTEPES TTANPOPOPIES
KAl va ouvtaooeTal o€ amAf - aAAd emayyeAPATIKR, auoTnpeA Kal TTPOCEKTIKN - YAWOOQ,
karavonth atréd Tpitoug (Finch, 2013 Saraiva, 2015). To emxeipnuaTikd oxEdIo oxedIAleTal
yla TNV €TTiITEUEN OUO BACIKWY OTOXWV.

1. KaBodnyei 10 £pyo TOU ETTIXEIPNUATIO, UTTOXPEWVOVTAG TOV Vva MEAETAOCEl TIG
ONPAVTIKOTEPEG TITUXEG TNG KATAOKEUNG TNG ETTIXEIPNONG.

2. Mapoucialer 10 €pyo o€ TOOVOUC €TTEVOUTEG, TTAPEXOVTAG  OGNUAVTIKOUG
ETTIXEIPNPATIKOUG OEIKTEG.

Apkei va avagepBei 0TI Ba TTpéTTEl €TTioNG va KaTadelkvuel Tn dounA TTou £xel dnuioupynBei yia
TNV ETMITUXiA TNG £TTIXEIPNONG. QOTOCO, KAl TTEION TTEPIANAMPBAVEI TTOAUTTAOKEG KaI TTOAU TEXVIKEG
AETTTOUEPEIEG, TO £yypa®o PTTOPEl va ouvTaxBei atrd Toug IBIOKTATEG TNG ETTIXEIPNONG ME TN
BonBeia eTTayyeAPaTIWV ATTO KPICIUOUG TOUEIG, OTTWG OIKOVOMIKOUG, HAPKETIVYK F SIOXEIPIOTEG
Epywv.

1.1 TaTi va dNPIOUPYNOETE Eva ETTIXEIPNHUATIKO OXEDIO;

Ymdpyxouv Oidgopa o@éAn Tou oupPBdAlouv  oTn onuacia  TNG  dnuioupyiag  evog
emyeipnuaTikol oxediou. Opiopévol ammd Toug onuavTiKOTEPOUS eival o1 §AG: MpokeiTal yia
MEOO peiwoNg Tou KIVOUvoU: ATTOTEAE HECO ETTIKOIVWVIOG PETAEU TOU ETTIXEIPNMATIO KAI TOU
1diou” MeTd TnVv KOTAPTION TOU, TO ETTIXEIPNUATIKO OXEDIO UTTODEIKVUEI VEEG OIAOPOUES
MpdkerTal yia évav Xwpo OTTou Ta AABn cival eBnvéTepa: Kal aTTOTEAEI HECO ETTIKOIVWVIOG
METOEU TOU €TTIXEIPNPATIO KAl TWV ouvepyaTwy Tou. O Tivakag 1 BonBd otn ouvBeon Toug.

Mivakag 1 O@EAN Tou eTTIXEIPNUATIKOU OXedIOU.

O@éAn TOU ETIXEIPNUATIKOU | XAPOKTNPIOTIKA
oxediou

Mpokemal yia péoco peiwong Tou | Ekmovwvtag To  €mMIXEIpNPOTIKO  oxédlo, O
KIVOUVOU. ETMIXEIPNMATIOG MEAETE TN BIWCIPATNTA EVOG TTPOIOVTOG
aTo KABe atrown.

AmroteAei  péoo  emkoivwviag | Nai, atroTeAel €GO TTPORANUATIONOU OXETIKA PE TNV
METOLU TOU ETTIXEIPNUATIA KOI TOU | ETAIPEIQ:

gauTou Tou.
— AgiCel Tov KOTTO;




— Eivai n emixeipnon tnv otroia ovelpelbnka;

— Mpoékerar yia €vav 1poOTTO0  afloAdynong Tng
ETTIXEIPNMATIKNG 10€0G.

Metd Tnv KaTdpTmion Tou, TO | MeTagu auTtwyv, akOun Kal n eykatdAeiwn Tng 16£aG.
ETTIXEIPNMUATIKO ox€010
UTTOOEIKVUEI VEEG DIAOPOEG.

Eival évag xwpog o1mou 1a AGBN | Z€ xapTi ] o€ 086vn utToAOYIOTH
gival eOnvoTepa.

AtroTeAei  péoo  emKOIVwviag | — €Taipol

METAEU TOU ETTIXEIPNMATIO KA TWV

OUVEPYOTWY TOU. — OUVEPYATEG
— ETTEVOUTEQ
— TpaTTECEC

— KUBEPVNTIKOI opyaviouoi Trpowbnong Kai
Xpnuatodotnong

— K.ATT.
Mnyég: Zmivog (2013) kai Saraiva (2015)

2uvoyifovTag...

... Ba TTPETTEl VO KOTAPTIOTEL ETTIXEIPNMATIKO OXEDIO VIO TOV EVTOTTIONO EUKAIPIWY KOl OTTEIAWY,
EVW UTTOOTNPICEI TIG OTTOPATEIG TTOU TTPETTEI VO An®BOoUV TTPOKEINEVOU Va ETTITEUXOET eTTITUXIO.
Oa mrpéTTel €TTioNG Va gival Eva PECO TTOU Ba ETTITPETTEI OTOV ETTIXEIPNMOTIO VO CUYKEVTPWVEI TIG
TTANPOQOpPiEG TTou AaudavovTal oTNV ayopd Kal OXETIKA PE QUTHV' va EuaIoONTOTTOINCEl TOUG
£TAIPOUG KaI TOUG ETTEVOUTEG Kal va aglohoyroel TIG dIAQopes TTEPIBAAOVTIKESG (OUYKUPIAKEG)
emOPAOEIG OTN VEA TOU ETTIXEIPNOT, WOTE va gival o€ B€0n va EAaxIOTOTTOINOEI TOUG KIVOUVOUG

mg.

1.2 Ti cival Eva KaAG eTTIXEIPNUATIKO oX€DI0; Ti opilel TNV €mmTUXIQ TNG
EQAPUOYNG TOU;

‘Eva emixeipnuatiké oxédio Ba gival SUoKoAo va agloAoynBei kai/f) va epapuoaTei €dv dev gival
aTTAO, QVTIKEIYEVIKO, PEAANIOTIKO KOl OAOKANPWHEVO - Ba TTPETTEI VA OTTOKAAUTITEI ETTOTITEIO KAl
0£oEUON VIO TNV EQAPUOYT TOU.

AappBdvovrag utréywn auté TOo OEVAPIO, €ival ONUAVTIKO VO OTTAVTHOETE OE MEPIKEG
atrAég epwTnioeig (Finch, 2013 Saraiva, 2015)



- Eival 1o oxédio atmAd; Eival eUkoAo va kartavonBei kal va ekTeAeoTel; MeTagEépel TO
TTEPIEXOPEVO TOU PE EUKOAO KaI TTPAKTIKO TPOTTO;

Me Tov TPpOTTO QUTO Olaa@aAileTal OTI TO ETTIXEIPNMATIKO OXEDIO WTTOPEI va Yivel
karavonTd atré éAoug TTou 1o dIaBAgouy, €iTe TTPOKEITAI VIO TTEAATEG €iTE KON KAl yid
MEANOVTIKOUG ETTIXEIPNHATIKOUG ETAIPOUG.

-> Eivar 10 oxédlo avrikelyevikd; Eival ol oTdX0l TOU OCUYKEKPIMEVOI KOl HETPAOIUOL,
MepINaPPBAVEI CUYKEKPIPEVEG DPATEIG KAl dPACTNPIOTNTEG, PE TTPOBECUiEg, UTTEUBUVOUG Kal
AeTTTOUEPEIG TTPOUTTOAOYIOHOUG;

Me Tov TPOTTO aUTO BIACPAAICETAI OTI Ol EVEPYEIEG TTPAYHATOTTOIOUVTAI CUUPWVA HE TA
opiféueva. ETTopévwg, akOua Ki av Ta TTPAYHaTa OEV TTPOXWPEACOUV aKPIBWS oUuPwva
ME TO OX£EDIO, Ol IBIOKTATEG TWV ETTIXEIPACEWY UTTOPOUV va dIATnNPERoouV TNV £0TiOON
TOUG KalI Ta KivNTPQ TTOU TOUG €KAVAV VA YiVOUV ETTIXEIPNPOATIEG.

- MNepihapuBaver éva uyi€g Kal KOAG TEKUNPIWHPEVO OIKOVOUIKO JOVTEAO;

AuTo amrokTd onuacia 16iwg otav ol IBIOKTATEG ETIXEIPOEWY TTpocTTabouv va
eEao@alioouv Ke@aAaia f; avadnTouv €TTIXEIPNUATIKOUG £Taipoug. Edv diatmioTwoouy
avoKOoAouBieg OTO €TIXEIPNUATIKO OXEDIO, evOEXETAl va Jnv  aioBdvovtal Ot
evBappuvovTal va eTTevOUCOUV.

- Eival To ox£d10 pealioTiko; MNepihauBdver 6Aa Ta atrapaitnTa oToIXEIQ;

Opiopéva emixeipnuatik@ oxédia  TrepIAauPBAvouy 10éeg TToU  gival dUOKOAO va
EQAPUOCTOUV OTNV TTPAgN. AuTtd dev anpaivel 6Tl gival aduvaTov va eTmiTeuxBouv. Qg ek
TOUTOU, TO ETTIXEIPNMUATIKO OXEDIO TTPETTEI va €ival AOYIKO Kal EUTTEPIOTATWHEVO Kal va
BonBd& 6Aoug Toug EUTTAEKOPEVOUG VO TTIOTEWOUV OTNV ETTIXEIPNUATIKN 10€0.

1.3 TMwg PTTopw va dnuIoupynow Eva ETTIXEIPNUATIKO OX£DIO;

2€ YEVIKEG YPOUMEG, Eva ETTIXEIPNMOTIKO Ox£DI0 akoAouBei pia Baaikr dour, n oTToia PTTopEi
OTn OUVEXEID va avatrTuxBei Aiyo-TToAU atmd KdaBe emixeipnuatia. Ta kUpia oTadia yia
dnuioupyia evog emixeipnuatikou oxediou eival (Finch, 2013):

20voyn

loTOPIKO TNG eTAIPEIAG KaI/F) TwV QOPEWV UAOTTOINONG
MeAETN ayopdg

TotroB£Tnon Tou £pyou

P wbd e



AvdaAuon 1TpoidvTwy Kal épyou

EptTopIkA oTpatnyIkn

Alaxeipion Kal EAeyX0G TwV ETTIXEIPHOEWV
Avaykeg eTevoUoEwv

XPNHOTOOIKOVOMIKS HOVTEAO Kal TTPORBAEYEIG

© © N o g

2 UVOTITIKI} TTapouagiacn

H ouvoTITIK TTapouciacn aTToTEAE TO TTPWTO KEPAAAIO TOU ETTIXEIPNMUATIKOU aXediou, av Kal
MTTOPEl va ouvTaxBei o1o TEAOG, OTaV CUYKEVTPWOOUV OAEG OI OXETIKEC TTANPOPOPIEG.

Eival mBavétata 1o anuavTiKOTEPO aTTO OAQ, OIOTI UTTOPEI VO ATTOTEAETEI TO TTPWTO EUTTODIO
yla TOuG €TTeVOUTEG Kal UTTOPEI va kaBopioel ammd Tnv apxn 10 evdIla@EPOV TOUG yia TNV
emyxeipnon. Me GAAa AdyIa, av dev gival 0aQEG Kal EvOIAPEPOV, UTTOPEI va atToBappuvel TOUG
€TTEVOUTEG aTTO TNV AVAYVWOT) ToU UTTOAOITTOU OXediou.

Idavikd, Ba TTpétTel va ouvowilel To ouvoAo Tou oxediou o€ 500 Aégeig, To otToio Ba avaAueTal
AETTTOPEPEDTEPA OTA ETTOUEVA KEQAAAIO. Oa TTPETTEl €TTIONG va AARBETE UTTOWN OTI O1 Aiyeg
oeAideg TNG TTEPIANWNG Ba TTPETTEI VO TTEPIEXOUV TO IO0XUPOTEPO KAl TTIO TTEIOTIKO WAVUUA
OAOKANpou Tou eyypdpou. Q¢ ek ToUTOU, PMOVO TO ONUAVTIKOTEPA apiBuNTIK& oToIXEia Ba
TIPETTEI VA XPNOIMOTTOINBOoUV YIa va KATAGTEI N TTapoudiacn Tou oxediou 600 10 duvaTtdv TTIo

Ioxupn.
Mnyv gexvare!
AuTd cival Ta Bagikd onueia oTa otroia TTPETTEI va d0BEi Eupaan 0Tn CUVOTITIKI TTapouaiaon:

- Moia gival n eTTwvupia TNG €TTIXEIPNONG Kal 0 TOpEAg dpaoTnEIOTNTAG TNG;

- Tieivar n SAAwon TNG ETAIPIKAG ATTOOTOANAG;

- [Molo €ival To TTEdi0 TNG ETTIXEIPNPATIKAG dpaoTNPIOTNTAG Kal N duvNnTIKA ayopd yia Ta
TTPOIOVTA TNG;

- Tati mpokemal yia kaivotéuo kai emrtuxnuévn mpotaon; (Moia civar n agia Tng
TpATAONG;)

- [oiol TépoI, avBpWITIVOI KAl OIKOVOMIKOI, ATTaITOUVTAI Yia TNV évapén TnG ETTIXEIPNONG;

- [olo gival To avapevopevo XpovodIAypapua yia TNV EPPAVIOH KEPDWV;

- Moia gival Ta duvatd kal Ta aduvaTta onpeia Tou £pyou;



- loieg eivalr o1 ava@opég Kal n OXETIKA TIEipa Twv CUVTOKTWY TOu oxediou yia TO
OUYKEKPIUEVO £PYO;

loTOPIKO TNG ETAIPEIAG KAI/I) TWV QOPEWV UAOTTOINONG

Oa TPETTEl va TTOPOUCIAZETAl TO I0TOPIKO TNG ETAIPEIAG 1 N ETTIXEIPNUATIKA EUTTEIPIA TOU
emyeipnuaria. MepiAauBavel mmiong Tov TPOTTO WE TOV OTTOIO TTPOEKUWE N 16€a TOU €PYOU Kal
ToV AdYO yia Tov oTT0io dnuIoupyrRonke n eTaipeia.

Ortav ypaeeTe TO I0TOPIKO, Ba TTpETTEl va AdBETE UTTOWN Ta akOAouBa oTolxXEia:

- NMwg TTpoékuye TO £pY0 Kal TTWG TTAPOUCIACTNKE OTNV TaIpEia. EAv TTpokeITal yia véa
eTaipeia i 6x1 Kal, €av vai, yiati arropacioTnke n dnuioupyia TNG

- NMuwg ptropei n TTponyoUuevn EUTTEIPIO TWV ETTIXEIPNMATIWY vVa GUHMPBAAEI aTNV €TTITUYXIO
Tou €épyou; AiaBétouv OdloiknTIKA euTTEIpia; AlaBétouv o€ BdBog yvwon Tou
ETTIXEIPNHATIKOU XWPEOU; > aUTO ETTITPETTEI TNV AVADEILN TNG O&iag TwV ETIXEIPNUATIWV

- Toia €ivar Ta duvard kai Ta adUvata onueia Tou épyou ammd Tn OKOTTIA TwV
UTTOOTNPIKTWYV TOU; > 0€ auTO TO OTABIO PTTOPEI va oUUTTEPIAN®OEi oUvVTOuN avaAuon
TOU £pyou aTTd KABE ETTIXEIPNMATIO, TTAPEXOVTAG TO OPANA TOUG.

EkT16¢ a1m6 TNV ETTWVUHIQ, TN VOUIKN TNG HOPQN K.ATT., MIa ETaIpEia opileTal OUCIACTIKA aTTo TNV
ETTIXEIPNUATIKA ATTOOTOA TNG. Katd KATTolov TPOTTO, ATTOTEAEI TO ONUEIO EKKivnong yia Tov
KaBopIoUO Twv BACIKWY OTOXWV TNG ETAIPEIAG.

Q¢ €k TOUTOU, N BNAWGCN ETAIPIKNAG ATTOOTOAAG gival pia yevik dAwaon TTou Kabopidel Toug
YEVIKOUG OTOXOUG TNG €TaIPEIAg, EKPPACOVTAG TOUG BepeAILIOEIG OKOTTOUG TG dloiknong OTO
OUVOAO TNG, TTOPEXOVTAG YEVIKEG KATEUBUVOEIG QVATTTUENG.

KUpiog okotrdg autig tng dnAwaong eival va 600¢i atrévinon oTo epwTNUA: «yIATI UTTAPXEI N
eTAIPEIA;», KABWG Kal va dwaoegl 0TOUG UTTOAANAOUG Kal TOUG £TAIPOUG Wia oagr €IKGvVa Tou T
gival n eTaipegia, evioxuoviag Toug JOaKPOTTPOBETUOUG OTOXOUG TNG Kal £ENYWVTAG TOV TPOTTO
ME TOV oTToio oI €mMOOOEIG TNG Ba TTPETTEI VO KATEUBUVOVTAI TTPOG TNV ETTITEUEN QUTWV TWV
OTOXWV.

MeAETN TNG ayopdg

H ayopd givai n «oknvA» 61mou Ba uhotroinBouv Ta ox£dia TnG eTaipeiag. Eival TToAU onuavTiko
va opIoTEl N ayopd yia To vEO TTPoiov Goov agopd To PEYEBOG, TO OTADIO AVATITUENG, TOUG
TUTTOUG TTEAQTWV KAl TOUG OVTAYWVIOTEG.



Méool TeAdTEG UTTAPXOUV KaI TTOIA Eival N ETTIPPON TOUG OTNV ayopd;

To péyeBog TNG ayopdg i N £TACIA KATavAAwaon Tou TTPoidvTog Ba kaBoploTei ue BAaon 1o TTedio
EQAPUOYNG Tou UTTO e&éTaon €pyou. To péyeBog NG ayopdc pTTopei va exkTiunOei ye Baon 1o
ETTITTEDO KATAVAAWONG TOU TIPOIOVTOG Ot MIa dedopévn TTOAN, XWPa, OPAda Xwpwv N
TTAYKOOMiWG 1, €vOANOKTIKG, o€ KOAG KaBopiopéva TUAPOTA TTEAATWV HE OpPIoHEVA
XOPAKTNPIOTIKA.

Ev Tw peTALU, OTAV TTPOCTTOBEITE VA OPICETE KAI VA TTEPIYPAYETE PIA UTTOBETIKA ayopd yida Eva
TTPOi6V TTou Oev UTTApPXEl akoOun, e€apTnOeite €€ oAokAnpou atrd TTpoRAéwelc. O1 TTpoBAEYEIg
QUTEG ITTOPOUV Va BacifovTal 0TnV KATavaAwaon Tou idIou TTPoIdvTog o€ AAAN TTOAN A xwpa n,
EVOANOKTIKA, OTnV KatavdAwon ammd éva TuAPA TG ayopdg HE TTOAU OUYKEKPIMEVA
XOPOAKTNPICTIKA.

2€ auTto 1O oevaplio, OTOXOG €ival 0 TTPOCdIOPIoUOGS TOU YEYEBOUG, Tou aTadiou avaTrTuéng Kal
TWV XAPOKTNPIOTIKWY EKEIVWY TTOU €ival TBavo va ayopdoouv To VEO TTPOIOV I UTTNPETia.
TauTtoxpova, EMTPETTEI TNV AVAYVWPIOT KAl TOV KABOPIGUO TOU TTPOPIA TWV avTaywVIOTWY. 2€
auTd TO OTAdIO TOU ETTIXEIPNMOTIKOU oxediou, Kal e@doov dikaloAoyeiTal atmd 10 YEyeBog Tou
£pyou, n eTaipegia PTTOPEI va TTPOOQUYEI OTNV UTTOOTAPIEN ETTAYYEALATIWOV 1 ETAIPEILYV TTOU
eI0IKEVOVTAI O€ PHEAETEG KAl AVOAUOEIG TNG ayopdc.

Mou pTropeite va Bpeite ouva@n, CUYKEKPIPEVA Kal agIoTTIoTH dedouEéva;

2710 0evApIo OTToU dev XPeldleoTe Tn BorBeia GAAAWY yIa va HEAETAOETE TNV ayopd, UTTOPEITE va
Bpeite ocuvaen, ocuykekpipgéva Kal aglooTa dedopéva OTIG akOAOUBEG ETTIAOYEG:

- ZUMPoUAeuTEITE ETTIXEIPNMOTIKEG €VWOEIG KAl GAAOUG @opeic TTou avaAlouv Kal
TTaPAKOAOUBOUV TIG OXETIKEG AYOPEG yIa TRV 1I0£Q/TO TTPOIOV 0OG.
- AvadntioTe €€€IBIKEUPEVEG BNUOOIEUOEIG.

- ZntAoTe amd TIG XPNHOTOTTIOTWTIKEG OVTOTNTEG VA TTAPACYOUV dNPOCIEG TTANPOYOPIES
OXETIKA PE TNV €V AOYW ayopd Kal TIG ETAIPEIEG TTOU CUPPETEXOUV O€ AQUTAV.

Mnv gexvare!
H utrokeipevn avdAuon Tng ayopdg gival atrapaitntn yia U0 oKoTroug:

- Na tekunpiwaoel Tn Bacikh BIwoIPOTNTA TNG £V AOYW I0EQG/TTPOIOGVTOG



- Na petagpdoel TG €18IKEG YVWOEIG TWV UTTOOTNPIKTWYV OXETIKA PE auTo, £vav aTTd TOUg
TTAé0oV BEPENIBEIS TTAPAYOVTEG YIO TOUG dUVNTIKOUG ETTEVOUTEG.

©@¢éon Tou £pyou

Eival onpavTiké 1o ETTIXEIPNMATIKO OXEDIO VA TTEPIYPAPEI TNV TPEXOUOO KATAOTAON TOU £pYOU,
Ta TTAéOV TTPOCPATA EUTTOPIKG ATTOTEAECHATA KO TOUG OTOXOUG TToU £xouv dn emiteuxOei. Ol
TANPOYOPIEG AUTEG  QATTOOKOTTOUV 0T PETAdOON  EUTTIOTOOUVNG OTOUG  ETTEVOUTEG,
atrodeikvuovTag Ot To £pyo PBpiokeTal AGN O0To GTAdIO TNG AVATITUENG Kal OTI uTTdpXouv Ndn
EPYATieg TTOU £XOUV OAOKANPWOEI ETTITUXWGS KAl GTO TTAQICIO TWV TTPOGOOKIWV.

2TIG TTEPITITWOEIG TTOU OEV UTTAPXOUV EUTTOPIKG aTToTEAETHATA (ETTEIBN TO TTPOIOV I N UTTNPECIa
Oev €Xel akOun dlaTeBei 0TO €UTTOPIO, OTAV TIPOKEITAI YIa OXEDIO €KKivnong/ veoQ@UOUG
ETMIXeipNoNg), gival TTpo@avég 0TI Oev gival duvaTtdy va BacioTE N ALIOTTIOTIA KAl N oTABePOTNTA
OTO IOTOPIKO TNG ETAIPEIAG.

21NV TTEPITITWON auTh, Ba TTpETTEl va O0BEi Eupacn OTO IOTOPIKO ETTIOOCEWY TWV IDPUTIKWV
eTa@ipwyv TNG (TT.X. EUTTEIPIO COE TTPONYOUMEVEG ETTIXEIPNOEIC) KAl OTNV IKAvOTNTA TOUG va
avaAdapBdavouv Toug KIVOUVOUG TTOU aTToppEéOUV aTTd AUTO TTOU TTPOTEIVOUV va TTPAEOUV Kal va
epapuoéoouy Ta kKabopiopéva oxEdia.

AvAAuon TTpoiOVTWYV Kal £pywv

2€ auTO TO OTAdIO, TTPETTEI va TTapoucidoeTe TNy MNMpdtacn Movadikng Agiag Tou épyou. Na Tov
OKOTTO auTO, TTPOOEYYICETE KUPIwG TECOEPIC TITUXEG: TTapoucsiacn TpoidvTog/utinpEaiag:
olvoyn Twv dPaaTNPIOTATWY TTOU TTPOKEITAl VA avaTiTuXBouv: Kpioia anueia otnv avamTuen
TOU £PYOU” Kal TTEPIYPAPN] TNG BIadIKaTIag TTapaywynRS/TTapoxnSG UTTNPETIWV.

Mapouciaon mwpoidvrog/utrnpeciag

2€ auTh TNV evoTnTa Ba TTPETTElI VA ATTAVTAOETE OE EPWTHOEIC OXETIKA UE TO «TTOIO €ival TO
TPoIGV 1 N UTInpPEecia» Kal «ylati OAol TTPOKEITAI VO Ta ayopdoouvx». [pétrel emmiong va
OTTOQACIOETE AV YIO TO TTPOIOV/ TNV UTTNPECia 0ag TTPOKEITAI va ETTIAECETE TNV TOKTIKA TNG
TpooéAkuong TnG ayopdg (market pull) ) Tng TTPOWONONG TOu TTPOIGVTOG OTNV ayopd (product
push).

O T1Umog mpoidviog «Market Pull» opiCetar 611 €xel oxedlaoTei WG OTTOTEAECHA MIOG
TTPOCdIOPIoHUEVNG, AVEKTTANPWTNG avAykng Tng ayopds. Evw 1o «Product Push» yevviétal wg
QTTOTEAECHA HIOG €QEUPEONG  AVATITUENG VIO TNV OTToia avadnTeiTal Jia EQapuoyn.



ZUVOTITIKA TTApOUCiaon TwV dSpacTnpIioTATWY TTou Ba avatrtuxfouv

210 onueio auTd, TTPETTEI VA TTEPIYPAWETE TA OTAdIA AVATITUENG TOU £pyou, 18iwG TOUG KUPIOUG
OTOXOUG TTOU £XOUV 0N €TTITEUXOEI.

Mpétrel emiong va Trepiypd@ovtal OAEG o1 dpacTNPIOTNTEG TTOU Eival aTTAPAITNTEG yIa TNV
KUKAOQOPIQ TOU TTPOIOVTOG, CUUTTEPIAANBAVOUEVWY OAWY TWV ATTAPAITNTWY EVEPYEIWV YIA TNV
emmiTeuén Toug. Eival onuavtiké va cipaoTte pealioTéC Kal va AauBAvouue uttown OAeg ol
TOavéG OUOKOAIEG, WOTE TA OTOIXEIA AUTA VA PTTOPOUV VA UETAPPOCTOUV OTIG OIKOVOMIKEG

TTPORAEYEIG.

O xpovog tTou diaTiBeTal yia KGBe dpaoTnEIOTNTA TTPETTEI ETTIONG VA AAUBAVETAI UTTOWN, KE Kal
XWPIG TTEPIOPIOHOUG, Kal va BewpeiTal ws TTpayuaTikdg Xpovog 1o dbpoicua Twv duo. Eival
ONPAVTIKO va a@iepwVveTal TTAVTA Aiyo eTTITTAéOV XpOVOoG Kal TTpooTTdbeia (20% Tou cuvoAou)
yia atTpOBAETTTA TTPORBANMOTA KO ATTOKAICEIG - TO AeyOUEVO TTEPIBWPIO KIVOUVOU UAOTTOINONG.

Kpioiya onpueia yia Tnv avamtugn Tou épyou

Oa TTpETTEl va ava@EéPovTal Ol KPIOIPES TITUXEG TNG avATTTUENG Tou £pyou, dnAadr] ol TITUXES
TTOU eVOEXETAI VA €ival aTTAPAITNTEG YIA TNV AVATITUEN TOU £pyou. AUTO Ba emITPEWEl OTOUG
(POPEiIG UAOTTOINONG VO TTPOETOINACOUV, AKOWN KOl av OXI1 YPOTITWG, OXEDIA EKTOKTNG AVAYKNG
(®nNAadR TTWGS va evePYROOUV O€ TTEPITITWON ATTPORAETTITWY KATOOTACEWY) TTPOKEINEVOU VO
€AAXIOTOTTOIROOUV TOUG KIVOUVOUG TOU £pYyOu.

Mepiypa@n TG d1adiKaciag TTapaywyns/Tapoxng UTTNPECIWV

MpétTel va ouvTAageTe AETTITOUEPN TTEPIYPAPT] OAWYV TwV BACIKWY CUVICTWOWV YIA TNV €KKIivNON
n/kal Tnv évapén tou épyou Kal TNV €£EAIEA Tou e TV TTapodo Tou Xpdvou. Tautdypova, ol
oTPaTNYIKEG Ba TTPETTEl va oTaBuifovial €vavtl TNG avAaykng €miTeUENg ETAPKWG uywnAou
EMMTTEDOU TTAPAYWYNG KaI TTOIOTNTAG YIA TNV IKAVOTTOINON TWV TTEAATWV.

2T0 onueio autd, o1 duvnTikoi eTTEVOUTEG Ba BeArjoouv va eAéyEouv edv éxel emiTeuxBei évag
KOAGG CUMBIBACUOG PETAEU TOU ATTAITOUUEVOU TTEPIOPIOUOU KEPAAQiIOU Kal Twv AUCEWV TTOU
£€xouv etmiAeyei, kal va e€eTdoouv KaTd 1600V 01 AUoeIg auTég Ba utTopoucav va odnyroouv
o€ TTPOBAAuATa OTNV TTAPAYWYN Kal TNV TTPOUABEIO ONUAVTIKWY TTPWTWY UAWV/TTOpWY KaTd
TNV €vapén AEIToupyiag Tng TaIpEiag.



Eutropiki oTpaTnyIKn

To oTddIo auTO cuvioTaTal OTNV ETTIOEIEN TOU TPOTTOU YE TOV OTTOIO N £TAIPEIa Ba TTAPOUCIACE!
T0 0X£016 TNG oTNV ayopd. AtToTteAcital amd duo oTddia: KaBopIoUAg TIUAG YIa TOo TTPOIGV" Kal
emegepyaaoia Tou oxediaouou TnG diadikagiag TTwANoNG (MAPKETIVYK).

BApa 1: Kabopioudg TIMAG Yia TO TTPOidV

Edv dnuioupyeite £va evieAWG vEO TTPOIOY, N dladikaoia auTh gival 1o SUoKOAN. QoTdoo, gival
ouvaTtov va KaBopIoTei hia TIUA JE BAan Tnv TTPoOoTIBEPEVN agia TTou Ba TTPOCPEPEI TO TTPOIOV
OTOV KATAVOAAWTI) OOG.

Nwg va opioeTe TNV TIYR;

2UYKEVTPWVOVTAG OAA Ta KOOTN TTOU OXETICOVTAI JE TNV TTAPAYWYK, TNV EUTTOPIA KAl TN SIAVOUN
TOU TTPOI6VTOG O€ povadiaia BAaacn, dnUIoUPYEITE TNV EAAXIOTN Agia yia TO TTPOIOV.

Mpodkerrar yia TNV TIA atmd TNV oTroia TTPETTEI GTN CUVEXEIQ va KaBopioeTe TNV TEAIKA aia ue
Baon Ta TUTTIKA TTEPIBWPIa KEPDOUGS TNG ayopdc TNV avAdAuon TnG TTPOoTIBEPEVNG agiag TTou
avTIAauBaveTal o TTEAGTNG.

BApa 2: Zxediaopog diadikaoiag TwANnong (MAPKETIVYK)

To o1ad10 autd Ba TTpéTTel va Eekiviioel HOAIG OAOKANPWOET 0 OXEDIAOUOG TWV ETTIXEIPNOIAKWY
OUVIOTWOWV Kal KaBopIoTei N TIUA.

2T0 TTAQiOI0 AUTO, 0 HAPKETIVYK AEITOUpYEi OTTwG N diadikaoia Pe TNV OTToia EVTOTTICOVTaIl Kal
TTOCOTIKOTTOIOUVTAl Ol avAyKeg Tou TTEAATN Kal kKaBopifeTal ca@nig oTpaTnyIKh yia Thv
IKQVOTTOINGN TOUG, KE TN CUPHETOXA, €1 OuvaTOV, ETTAYYEAPATIWV HE TTEIPA O aUTOV TOV TOWEQ.

Metd Tov kaBopioyd TG oTpatnyikng MdApkeTivyk, Ba Tpémel va kabopioTouv Kal va
EQAPHUOCTOUV TA KUKAWHATA TTWANCNG KAl Ta KAVAAIQ TTWARCEWY TTou atroTeAolv Tn Bdon Tng
01adIKOTiag ETTIKOIVWVIAG HE TOV BUVNTIKO ayopaaTH.

Oa mpémmel va dnuioupynBei éva oxédio TTou Ba eEeTAlEl TIG EVEPYEIEG TTOU TTPETTEI VA
avaTrtuxBouv, TI¢ OuVAUEIC TTWANCEWV TIOU BOa OCUPPETEXOUV, TOUG OIAVOWEIG, TOUg
QVTITTPOCWTTOUG, TIG HOPPES TTAPOXAG GUMBOUAWY KOl TNV TTAPAYWYT] ETTAPKWY SIO@NUICTIKWY
MEOWV.



Aloiknon kai EAeyxo¢ NS ETTIXEIPNONS

Katd tnv ekTTovnon autou Tou oTadiou, TTPETTEl VA £XETE UTTOWN 0Ag OTI TTPETTEI VA OTTOOEIETE
oToug TTBavoug daveloTéEG OTI n emixeipnon Ba eAeyxBei cwoTd amd Tn oTiyuR TTou Ba
gekivioel.

Oa xpelaoTei va ouvtdooovTal TOKTIKEG EKOECEIG, OI OTToieg Ba cival XpNOIPEG TOCO yia Tn
dloiknon TnNG eTaipgiag 600 KAl yia TPITOUG, OTTWG EAEYKTEG, £QOpIaKOUG Kal TpAaTtredeg. 'Exete
uttéwn om uttdpxel Ioxupn Tdon yia 1ic MME va utroBaBpuifouv autd 1o €idog TeKunpiwong,
TTEPIOPICOUEVEG OTIG EAAXIOTEC VOUIKEG aTTaITrO¢EIC. [MpooTTaBbroTe va unv 10 KAveTe!

‘Eva emmapkég ouoTnpa SIoKUBEPVNONG Kal EAEYXOU - TTPOCOPUOOUEVO OTO pEYEBOG KABE
eTaipeiag - amoteAei Baoikd oToixeio NG aiag TG ev Adyw etaipeiag kai/fj Tou épyou. Autd
oQeileTal 0TO yeyovog OTI ol DIEUBUVTEG TNG VEAG eTalpEiag TTPETTEI va yvwpidouv/va gival o€
Béon va TTpocdlopifouv TToIO0I gival o1 DEIKTEG ETTITUXIOG YIa KABE KAGDO TNG eTaIpEiag.

EmimAéov, Ba mrpétrel va 600¢i evToA oTa TUAWOTA va CUAAEYOUV TIG OXETIKEC TTANPOPOPIESG O€
KATAAANAQ XpoVIKG dIaoTAPATA KAl VO TTApoUaIddouv Ta eupfjpaTa Pe atTAd aAAd KaTdAAnAo
TPOTTO, WATE Va yiveTal katavonTé autd TTou cupBaivel avd doa oTiypr. O1 TTAnpogopieg
QUTEG, Ol OTTOIEG TTPETTEI VA Eival 0AQEIG Kal EUXPNOTEG, Ba TTPETTEI va ETTITPETTOUV TNV £yKaipn
AN pETpwY yia Tn d16pBwaonN KATAOTATEWY TTOU TO ATTAITOUV.

O1 Tp€Ig BACIKOI TOUEIG OTOUG OTTOIOUG O €AEYXOG Eival OUCIAOTIKOG EEOPXAG KAl GTOUG OTTOIOUG
Ba mTpétTel va 600¢i n yeyaAuTtepn TTPOCOXN €ival o1 €ENG:

- NMwAAoceig

- MNapaywyn
- Oikovouiké oToIxeia

ATTQITOUUEVES ETTEVOUTEIS

2710 onueio auTo Ba TTPETTEl va TTAPEXOVTAI TTANPOPOPIEG KOl CUUBOUAEG OXETIKG UE TIG TTIOAVEG
xpnuatodoTikég dopég. Edv avalntdre emmevdloelg, o1 KUpIEG OI00ECIUES ETTIAOYEG €ival n)
XpNMaTodoTNoN Me idla KepaAaia (atmmd Toug @opeig TTpowbnong r atmd TpiToug, OTTWG
ETTEVOUTEG ETTIXEIPNUATIKWY KEPOAdiwV) A n xpnuatoddtnon Pe davelakd KepAAaia, n oTroia
pTTOpEl va AGBel didgopeg HopPEG XpEous: OudAoya, BpaxutrpdBeoua Kal JakpoTrpdBeoua
odavela, PTTOPIKA XPEOYPOPA K.ATT.



Mnyv gexvare!

Katd tnv emAoyn TOavwy Jopewyv XpnuaTodoTtnong, Ba mrpétrel va TTpoodlopifeTal N BACIKA
KEQAAQIOKN aTTAITNON KOl Ta KEPAAQIA TTOU QTTAITOUVTAI YIa TNV ayopd €yKATAOTACEWV,
€COTTAIOPOU Kal KABe €idoug apXIKAG €TTEVOUCNG TTOU ATTAITEITAI.

EmmAéov, Ba TTpéTTel va TTPpoodIopIoTEl N TTEPI0dOG XPNUATOdATNONG KAl ETTIONG KATA TTOCOV
n €mévdéuon auth uTTopei va TrpayuarotroinBei atadiakd fj katd méoov Ba TTPETTEl va Yivel
eQATTag + TPOTTO  amoTANpwunG. MMpétrer  emiong va  OIEUKPIVIOTET N ouvioTwod
XPNUATOBOTNONG TTOU TTAPEXETAI ATTO TOUG POPEIG UAOTTOINONG.

XpnuaTooIKoVoUIKO UOVTEAO Kal TTPOLBAEWEIS

O1 BaoIkéG XPNUATOOIKOVOUIKEG TTPOPRAEWEIS (TTPOBAEWEIS TTWANCEWY, TAUEIOKWY POWV Kal
kepdogopiag) Ba amoteAéoouv To TeAeuTaio (WTIKG OTOIXEIO yia TOV TTPOCOIOPIOHS TNG
BiwoludTnTag Kal TNG EAKUOTIKOTNTAG TNG 100G OAG YIA TOUG ETAIPOUG KAl TOUG dUVNTIKOUG
ETTEVOUTEG.

MpoBAéyweig TWAROEWY

Me Tnv uTTooTAPIEN TWV TTANPOYOPIWV TTOU TTAPEXOVTAI OTA TTPONYOUUEVA KEQAAQIQ OXETIKA
ME TNV ayopd Kal TNV ETTIXEIPNUATIKA OTPATNYIKN, O TTPORAEWEIS TTwANoEwyY Ba TTpéTTel va
UTTOOEIKVUOUV TOV QVAUEVOUEVO OYKO TTAPAYYEAILV KAl TNV avATITUEN TNG ayopdc.

MpoBAEWeIg TANEIOKWY pOowV

O1 TTPOBAEYEIC TOPEIOKWY POWV EKTIMOUV TN Pnviaia kabaprh tapeiok B€on, pe Bdon TIg
TTPORAEWEIC €0OdWY, TTANPWHWY KAl BATTAVWYV OTIG TTPONYOUUEVEG EVOTNTEG. ZKOTTOG gival va
dlaBeBaiwBolv o1 eTTevouTEG OTI N €TaIpEia Ba gival oe B€an va xpnuatodoTtioel Tn dIKA TNG
AgiIToupyia xwpig va gival uTrepBOAIKA EUGAWTN OTOUG OPOUG TTANPWHAG TWV TTEAATWV.

MpoBAéyeig XPNHATOOIKOVOUIKNG ICOPPOTTIAG (K<VEKPOU ONMEiOU»)

Otav n agia Twv e06dwv utrepPaivel TNV agia Tou KOOTOUG, N ETAIPEIa apyiCel va TTPAYUATOTTOIET
KEPDOG. O1 emmevduTéG Ba BENoUV va yvwpifouv TTOU BPIOKETAI AQUTO TO CNWUEIO KAl OE TTOIO



OTAdI0 TNG AVATITUENG TOU £pyou UTTOPOoUV va BacIOTOUV O€ auTO, YIO VO EKTINACOUV KOTA
TTOOO0V N £TTIXEIPNON €ival EAKUCTIKH.

MNa éva TTANPECTEPO ETTIXEIPNMATIKO OX£DIO, Ba TTPETTEl va ekTTovnBouv did@opa cevdpia
«VEKPOU onueiour», Baciouéva oe dIaPOPETIKEG TTIPORAEWEIG HETABANTOU KOOTOUG. 2TOXOG Eival
Va EVNUEPWOOUYV o1 €TTEVOUTEG yIa Ta oEVAPIA OpiwV TTEPA ATTO TA OTTOIa N ETTIXEIPNON OV gival
TAéoV Biwoiun (avaAuon euaioBnaiag).

1.4 To emixeipnuaTtikd ox£dio kai ol NAB

Ol TTONITIOTIKEG KAl BNUIOUPYIKEG ETTIXEIPACEIS avayvwpideTal OTI avTEXouv O€ OdIAKOTTEG
QTTAITACEIC 600V agopd Ta TTEPIOUCIAKA oToixeia Kal avaTTuélakd ¢ntruarta. Autd cuyvda
OXETICETQI PE TNV OTTAITNON TWV ETIXEIPNUATIWV O AUTEG TIG €TAIPEiEG va ETTIBAETTOUV
TAUTOXPOVA TNV EPEUPETIKI TTAEUPA TOU EUTTOPIOU Kal £€va GUVOETO OUVOAO OUVOECEWY [E HIa
olapBpwpévn aiuaida agiag (Landoni, P. k.4., 2020).

Mapte yia TTAPAdEIYHO TIG ETAIPEIEG OTOV TOPEA TOU KIVAUATOYPAQPOU KAl TNG HOUCIKNAG
Biounxaviag. EpguretovTal o€ pia TTOAUTTAOKN Oopydvwan ouvOEioewv Kal aAANAOETTIOpOUV
OUXVA JE TTAPAYWYOUG, OTOUVTIO, EPTTOPOUG Kal TTPOUNOEUTEG TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV TTOU
oxeTiCovral pue xpHpata. MapdAa autd, Ol ETTIXEIPNMATIEG OPAUATIOTEG OE QUTEG TIG ETAIPEIES
ouvnBwg Baacifovtal oe EQEUPETIKEG PATEIG, ETTOUEVWG gival, aTTO 000 YyVwpICEl KAVEIG, TTIO
TTEPIEPYOI VIO TIG EUPAVTACTEG ATTOYEIG TOU EPTTOPIOU, PE EANITTEIC DIOIKNTIKEG IKAVOTNTEG,
KABwWG Kal Pia KOIVH SIAAEKTO TTOU Ba TOUG ETTETPETTE VO CUCXETIOTOUV ATTOTEAECOHUATIKA HE TOUG
d1d@opoug etaipoug (Landoni, P. et al., 2020).

2710 TTAQioI0 AUTO, ¢NTHUATA TTOU OXETICOVTAI PUE TOV OPICHO TOU ETTIXEIPNUATIKOU HOVTEAOU OTIG
MAB gvdéxertal va TTpoKUYWOoUV yia AGyoug OTTwG:

- Ymdpxel avaykn yla ouvexr Kaivotopia, oe OAa Ta oTadia Tou KUKAou CWwAG TNG
ETTIXEIPNONG - AQUTO PTTOPET VO TTPOKAAECEI TTIECEIS VI TTEPIOBIKEG AAAAYEC avaAoya e
TNV ayopd kal Oxi avahoya pe Tn Oladikaoia TTou akoAouBeital yia Tn dnuioupyia
TTONITIOTIKWY TTPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWV" 1,

- H éMNeyn kai/i n mapavénon NG YAMWOOOG TTOU XPNOIUOTIOIEITAI OTOV TTOMITIOTIKO
Topéa - TTIONITIOTIKOI Kal KAANITEXVIKOI Opyaviouoi ouxva empBeBaiwvouv o1l dev gival
ETTIXEIPNOEIG - ETTOPEVWG, Ol ETTIXEIPNMATIKOI KAVOVEG gival BUOKOAO VA EQAPUOCTOUV.

H d10dIkaoia TNG ETTIXEIPNPATIKOTNTAG €ival EAAQPWS DIOPOPETIKN] VIO TOUG ETTIXEIPNUATIEG TWV
MAB, kaBwg autoi £€xouv JIAQOPETIKO TIPOGIA, KivnTpa Kal OTOXOUG atmd  TOUG
«TTapadOCIOKOUGY £TTIXEIPNUATIES. QG €K TOUTOU, €vag ATTO TOUG TPOTTOUG HE TOUG OTTOIoUG Ba
MTTOPOUCE VA QVTIMETWTTIOTEI TO {ATNUA QUTO gival n TOavA KaIVOTOMia OTIG OOPEG TwV idIwv
TWV ETTIXEIPNUATIKWYV JOVTEAWV (Schiuma & Lerro, 2017). AAEeG PTTOPEi va TTPOEPYOVTAI OTTO



QVOIKTEG BIOBIKATIEG KAIVOTOMIOG il KON Kal HECTW BIAdIKACIWY dNUIOUPYIag ETTIXEIPNMOATIKWV
opaocTnplotiTwy (Werthes, Mauer, Brettel, 2018).

lNapakaAgiore va kavere tnv doknon 1: Znuacia Tou EMIXEIPNUATIKOU OxEdIOU

Ernikérec yia tn Evotnra 1: Emixeipnuatiko 2xé510

Emixeipnuatiké oxédio, Anuioupyia emixeipnuatikou oxediou, NAB



2 [MouAqoTe TNV 1I0€a oag: Anpioupyniote €va Pitch!

To Pitch eival pia ouvroun Tmrapouciacn/ pia ouiAia, n otoia cuvBwg yiveralr yia va
«TTOUANCEI» KATI 1 pia 10éa o€ éva ouykekpipévo TTpéowtro (Amaral, 2019). To pitch eivai
€TTioNG M1 oUVTOMN Kal AUECT TTapouaiacn Pe aToXo TV TTwAnaon g 19€ag Tng startup oag

o€ évav Moavo eTTeEVOUTH.

Katd tnv TTposToIgacia Kal Tnv mapouaiacn evog pitch, givalr onuavtiké va emonuavBouv ol

MO OXETIKEG TITUXEG TNG ETAIpEiag oag, otTwg (Amaral, 2019):

- Tolo gival To TTPORANUG TTOU BEAETE va ETTINUCETE;
- Tola gival n ayopd;
- Tola gival n dlagopd TG eTAIPEIAG 0ag;

- Moloi gival o1 eTTayyeApaTieg Tou atraptiouv Tnv oudda cag;

AkouyeTal gav £€va apkeTd atTAo £pyo, owoTd; QoTOC0, TO va KAveTE €va pitch TepiAapBdavel
TOAAG {nTAuaTa, OTTwG cival n duvartdTnTa va €EnynoeTe TNV TTPOTACH C0Ag PE oa®n Kal
QVTIKEIMEVIKO TPOTTO OTOUG TTIBAVOUC JEANOVTIKOUG ETTEVOUTEG OO KAl TTWG OKPIBWS BEAETE va
EQaPUOOETE TO KePAAalo TTou Ba  pTTopoUcaTte va OuykevipwoeTe. lMwg Ouwg va

ONUIOUPYACETE £va ATTOTEAECUATIKO pitch;

2.1 MNwg va dnuioupynoeTe éva atroTeAECPATIKO Pitch;

Ortav dnuioupyeite 10 TéAEIO pitch, Ba TTpéTTel va yvwpilete akpIBwg T Ba KaveTe. MNMpéTTel va
OpIioETE TTOIA €ival TA ETTOUEVA BAPATA yIa T oUCTACH 0OG Kal TI €id0UG TTEVOUCN XPEIACEOTE.
Qg ek TOUTOU, €ival ETITOKTIKA avAykn va ¢nyndei ye oagrveia 1o TpoRANPa Kai Tn Alon TTou
TIPOTEIVETE KaI/fj TTPOOTTAOEITE va €QapUOOETE 0TV ayopd. 210 TTAQiCIO auTo, €ival Kaiplog
onpaciag va peAetnBei TOAU KaAG n ayopd oTnv OTToia evTACOETAl N €TMIXEIPNOAR Cag va
YVWPICETE TIG KUPIEG TTAPANETPOUG VIO TO €i0OGC TNG £TAIPEIAG OOG Kal, €AV gival duvaTtodv, va
EXETE EVOOPPUVTIKOUG apiBPoUg va KAVETE £va KAAO UTTOOTNPIKTIKO UAIKO yia va BonBbroete
1600 £04G 600 Kal To aKkpoaTrpId oag KATA TN dIAPKEIA TNG TTAPOUCIACcNS Kal VA €i0TE TTAVTA
avrtikelpevikoi! (Amaral, 2019; Stell, 2006)

To va yvwpiceTte 11 Oev TTPETTEI va KAVETE €ival TTIONG évag EAIPETIKOG TPOTTOG YIA VA EEKIVAOETE
Mia TTapouciaon TTpowBnong. Ta ocuvnBéoTepa o@AApaTa otav KAVETE Wia TTapouaciaon givai

Ta €€AG: QVETTAPKAG TTPOETOINOCIA, aca®rg TTPOCdIOPICHAG Tou TTPOBAANATOC Kal €AAEIWN



QVTIKEIYEVIKOTATAG. H AUON oTnVv £AAEIWPN TTPOETOINACTIOG WITTOPE va QaiveTal TTPOPAVNG, aAAd
EVOEXETAI VO PNV €ival EUKOAO VA TTPOETOINOOTEITE. [Na TTapddelyda, Xpeldaletal TTOAAR £peuva.
ETTopévwg, HEAETAOTE KOAG TNV ayopd TNG VEOPUOUG 0aG £TTIXEIPNONG, KABWS KAl TO KOIVO-
OTOX0 TNG. MNvwpioTe KAAG TNV £TAIPEIO 0OG KAl VO YVWPICETE TTOIOI €ival OI OXETIKOI apIBuoi

emTuxiag, autd givar onuavtikd (Amaral, 2019; Stell, 2006).

MNa va atmo@uyeTe atrpoadIopIioTa CNTAKOTA TTOU OXETICOVTAl e TTPOPAAUATA, TTPETTEI VA Ei0TE
BéBaiol OTI yvwpileTe TTWG va TTEPIYPAWETE TO TTPORANUA/CATAMG TTOU TTPOTEIVEI va AUCEI N
VEOQUNG emmIxeipnon. Akoun kai étav n Alon eivar oagng, 1o TpoRAnua dev cival egicou
TIPOYAVEG, AKOUN TTEPICCOTEPO YIA ATOPA TTOU CUXVA eV aoxoAouvTal PE TNV ETTIXEIPNON N
TTOU BeV £XOUV QVTIMETWTTIOE!I AUTO TO €id0G TTPOBAANATOG. INa VA AVTIMETWTTIOETE TNV EAAEIYN
QVTIKEIMEVIKOTNTAG, Ba TTPETTEl VA TTPOETOINACETE Wid EI0QYWYIKA TTApOUCiaoh TToU va QTAVEI
KateuBeiav o1o Bépa. Mnv xpovoTtpiBeite! MNa va yivel autd, gival ocnuavTikd va opyavwoeiTe
Kal va dounoete Tnv Trapouciacn cag. lMpwtov, TTpoodiopioTe Ta BACIKA onueia Tng
TTapouciacng oag (TTPOBAnuUa, Auon, ayopd, €mTuyia, PeTagy AAAwV) Kal OTn CUVEXEI
QVaTITUETE PIA Agrynon TTOU Ta CUVOEE! e TN OwoTh oeIpd atreikdviong (Amaral, 2019; Stell,
2006).

2.2 lMwcg va TpayuatoTrolfoeTe TNV TEAEIQ TTapouaciaon/Pitch;

‘Eva emtuyxnuévo pitch ptropei va diopBpwbei pe Baon autd ta Bripara (Amaral, 2019; Stell,
2006):

o BnApa 0: NMpoowTTikr TTapouciacn Tou (Twv) emXEIPNUATIA (-wV).

o BnApa 1: MapoucidoTe TO TTAQICIO OTO OTTOI0 EVOWMATWVETAI N ETTIXEIPNMOTIKI 0ag 10€a
Kal €¢nynote 6Tl oTo TTAQIcIO auTd UTTApXEl éva «uEYdAo» TTPOPRANUa TTou &ev €XEl
akOun €TMAUBEI (IKAVOTTOINTIKA).

o BnApa 2: NMapouaidaoTe TO TPOIOV 1] TNV UTTNPECIQ 0AG.

e BrApa 3: MNapoucidoTte Tn OTPATNYIKA TNG ETIXEIPNONG OAG yia TNV TTWANCN Tou
TTPOIGVTOG (TNG UTTNPECiag) 600 TO duvaToV TTIO KEPAOPHPA.

e Bnrpa 4: MNapoucidoTe Ta avapEVOPEVA OIKOVOUIKA 0aG aTroTeEAETPaTa (€0000a, KEPON,
KOBaPEG TAUEIAKEG POEG) YIA TNV ETTOPEVN TTEVTOETIAL.

e BnApa 5: lMNMapoucidoTte TIG €TEVOUTIKEG OOG QVAYKEG Kal TOV TPOTIO WYE TOV OTTOIO
OKOTTEUETE VA XPNOIMOTTOINCETE TOUG TTOPOUG.

o BnRpa 6: Kpatote Ta avtaywvioTIKA/CUYKPITIKA TTAEOVEKTAUATA OOG YIA TO TEAOG.



210 BAMa 0, ocuvioTdtal va KAVETE Hia TTPOCWTTIKA €I0QYWYHR TOU ETTIXEIPNMATIA 1 TWV
emxeipnUaTiwy. Mnv Eexvare 611 TTouldTe TnVv 100 G€ avBpwTTOUG Kal 6TI TO OVOUA& 0ag gival
oxedbv amapaitnto o€ autd TO TTACicI0. QOTOCO, €dv n €UTTEIPIa TOU ETTIXEIPNMATIA/TWY
ETTIXEIPNMATILOV OTNV ETTIXEIPNON €ival AoXeTN 1] avUTTOPKTN, UTTOPEITE va PeTaREiTe atTeuBeiag

oTO Brua 1.

210 BAMA 1, Ba TTPETTEl VO TTAPOUCIACETE TO TTAQICIO OTO OTTOIO EVTACTETAI N ETTIXEIPNUATIKI
0aG ID€a KAl va £ENYNOETE OTI OTNV TTPAYHUATIKOTNTA UTTAPXE! VA « JEYAAO» TTPOBANUA TTOU dev
EXEl AKOUN €TTIAUBET (KOAD). € peyaAlTepeg TTapoucidoeig/opiAieg (10 | 15 AetTTd), prTopeite
Vo OWOETE TTEPICOOTEPEG AETTTOUEPEIEG, EENYWVTAG TTWG ETTIAUETAI TO TTPORBANPA Kal yiaTi dev
EXEl AKOWN €TTIAUBET (IKAvVOTTOINTIKA). 2TOX0G 0 auTd To OTAdIO €ival N AfjYyn TECOAPWY «vaI»
atro Tov €evouTh: Nai, utrdpyel 1o TTAaiolo. Nai, To TpoAnpa utTTdpyel oTo TTAaiolo autd. Nai,
1O TTPORANMa cival «ueydAo». Nai, To TTPORANUa dev €xel €mAUBEi (IkavoTToinTika). Méxpr To
onueEio autd, o €TeEVOUTAG Ba «OKEPTETAI» AUTA TA «VaI» XwPic To BaupacTikd. MTTopei va

oKeQTEi: AuTO gival KaAo. To yvwpilw.

2710 emméuevo Brua (BAMa 2) cival kaipdg va TTApOUCIACETE TO TTPOIOV A TNV UTTNPECIa 0ag.
2TOX0G¢ gival va emmiTeuxOei éva «TEUTTTO vai»: Nai, To TTpoidv (n uTTnpecia) oag cival 1I0avikéd
yia Tnv €TTiAucn Tou TTpoBAANaTOC (KaAd)! Z0vToun utrevBuuion: To elevator pitch gival pia

eCaipeTikG ouVOTITIKN ékdoon Twv Bnudtwy 1 kai 2.

Otav TTapouciGleTe TNV ETTIXEIPNUATIKY 0AC OTPATNYIKA YIA TNV KATA TO SUVATOV TTIO ETTIKEPON
TTWANON TOU TTPOIOVTOG (TNG UTINPEDIAG), BpiokeoTe capwg oTo Bripa 3. [davikd, Ba TTpéTTel
va TTpooTeBEl £dw €va «€KTO Kal £BOoMOo vai» atrd Tov €TevouTr: Nai, n oTpaTtnyikn £€xel vonua.

Nai, n emxeipnon eaivetal apkeTd kEpdoPopal

Kard ouvémeia, oto BAWa 4 Ba TTPETTEl VO TTOPOUCIAOETE TA QVOAUEVOUEVA OIKOVOMIKA
amroteAéopaTa (€00da, KEPDN, KABAPES TAUEIOKEG POEG) yIa TNV ETTOMEVN TTEVTAETIA. AUTH TN
OTIYMNA, €0€ig Kal N 1660 oag TTPETTEl va QaiveaTe ASIOTTIOTOI OTA PATIA TWV €TTEVOUTWYV. QG €K
TOUTOU, OUVIOTATAI VA TTAPOUCIACTOUV TPI GEVAPIA VIO TA OIKOVOMIKA aTTOTEAETHOTA: €va TTIO
010160080, £€va pPeaMIoTIKO Kal éva atmaiolddoo. Edv cioTe emTuxeig, Ba mTpétrel va AGpeTe
«OKTW vai»: Nai, ol TTpoBAEWEIG £xouv vonua. AuTO PtTopei etmiong va onuaiver: Nai, gaiveTal

OaV HIa ueYAAn 1TevOUTIKY gukaipial

2710 TTEUTTTO BAMA €ival KAIPOG VO TTAPOUCIACETE TIG ETTEVOUTIKEG 0OG AVAYKEG KOl TOV TPOTTO HE

TOV OTT0IO OKOTTEUETE VA XPNOIKOTTOINCETE Ta KEPAAala. Tovi¢eTal 611 61 pévo Ta xpripata ival



ONPavTIKA yia To eyxeipnua, aAAd kal 611 o1 8£§16TNTEG TTOU Ba TTPOCPEPEI O ETTEVOUTHG 1] Ol
eTTEVOUTEG eival CWTIKNAG onuaciag yia Tnv avdamTugrn Tou. Kard ouvétreia, OTOX0G &V
TTPOKEINEVW gival va 00B¢i éva «évaTto vai atmd Tov/Toug eTTevouThH/-£€G: Nal, n eTEvOuon £xeEl

vonua!

2T0 €KTO KalI TeAeutaio PrApa, TIPETTEI va  ETMICNMAVETE TA  AVTAYWVIOTIKA/OUYKPITIKG

TIAEOVEKTAPATA TOU eyXelpriuatog. Q¢ ek ToUTOu, €ival ONUAVTIKO va TTOPOUCIACETE
TTANPOYOPIEG yIa va KAVETE TOV ETTEVOUTH va B€Ael va eTevdUuoel o€ €04G. Eival ettiong (wTIKAG
onuaciag va OIEUKPIVIOTEN OTI UTTAPYXOUV OKOUO GAANEG KAETTTOUEPEIEG», OTTWG MIA OPAdQ
ETTIXEIPNPATILOV  TTOU  €ival ApPOdIa yia TNV €KTEAEON TNG ETTIXEIPNUATIKAG OTPATNYIKAG,
OITTAWMATA eUpPEDITEXVIAG, AON KAEIOTEG CUVEPYATIES, AvVAYVWPIOHEVOI TTEAATEG TTOU PTTOPOUV
va OIEUKOAUVOUV TIG VEEG TTWANRCEIG K.ATT. ZTO onuEio auTo, gival onUAvTIKO va oAoKANpwOEi n
TTapouciacn atrodelkvuovTag OTI N €TAIpEia BPIOKETAI OTN OWOTA TTOPEia, TTPOCTTABWVTAG
TTapAAANAa va e€ao@alioeTe TO TEAIKO Kal «dEKATO valy atrd Tov €1TevouTr): Nai, €ival yia

MEYAAN €TTEVOUTIKA €ukaipia kal B€Aw va JIAfocw padi Toug TTPoCWTTIKA!

2.3 TuTtrol TrTapouaciaong/pitch

Ta oT1ddla TToU TTEQIYPAPNKAY VIO va OWOETE TNV TEAEIO Trapouadiacon/pitch ptropouv va
TTPOCAPHOCTOUV avAAoya PE Tov XPOVo TTou €XETE. ETTOpéVg, 600 TTEPIOTOTEPO XPOVO EXETE,
1600 Mo evdeAexnc Ba mpétrel va ciote (Stell, 2006). O mivakag 2 pag Tapouciddel Toug

d1aPOpPETIKOUG TUTTOUG TTapouaiacng/pitch.

Mivakag 2. Tutrol TTapouaciaong/pitch

i i ] i ] ‘Ewg 20
1 Aemr1é 3 éwg 5 Aerrta | 7 €éwg 10 AetrTd i
AetrTd
EoTiaon AvTikelpyevikotnTa | EpBdbuvon twy | MNpocToipyacia Ailatipnon
OedouévVV TTOIOTIKOU UAIKOU | TNG TTPOCOXNG
UTTOOTNPIENG TOU KOIVOU
Kopia 8épata | Baoika onueia | + oudda, | + +
(TTPOBANMA, AUon, | avaTTuén  Kal | XpnUOTOOIKOVOUIKEG | AVTIKEIMEVIKN
QaKPOATAPIO Kal | ayopd TTPOBAEWEIG Kal
dlagopoTToinan) evolagépouca
agriynon
Y1ooTnpIkTiké | Oxi E¢aptatar  (av | Nai Nai
UAIKO TTPOKEITAI  YIA
ouvToun Kal
QVTIKEIMEVIK
TTapouaiaon,
vail)




1 Aer16 Mapouciaon/Pitch

MNvwoT6é kal wg elevator pitch (eAKUOTIKA eiIcaywyikh odiAia). EGv xpnoipoTrolgite auto To €idog,
TIPETTEN VO KAVETE TNV ETTIXEIPNOT 0ag vOIAQEPOUCA VIO TOV ETTEVOUTH O ONUEIO TTOU va BEAE
va udBel TTEPICOOTEPA YIa TNV ETIXEIPNONR 000G Kal evOEXOMEVWS va oag (NTACETE va Tou
OTEIAETE NAEKTPOVIKO MAVUPO ME TTEPICOOTEPEG AETTTOMEPEIEG. Mnv Eexvare va divere
MEYOAUTEPN TTPOCOXNA OTOV OKOTTO TNG EmIXEipnong, oto TPORANUa TTOU TTPOTIBETAI va
€MMAUCEL, OTO KOIVO-OTOXO Kal 0TOV AGYO yia TOV OTT0i0 dla@épel atrd OAEG TIG GAAEG OTNnV ayopd.

Katd ouvétreia, ival TTpOoTINOTEPO VA ETTEVOUCETE TA XPAMATG 00¢ 0TOV Adyo oag!

3 £éwg 5 Aemrtd Mapouciaon/Pitch

O emmAéov Xpbvog autou Tou €idoug cag Oivel TNV eukaipia va aoXoAnBeite pe TIg
ID1IITEPOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG 0aG. Q¢ €K TOUTOU, avaTITULTE Mo {ekdBapa Ta Baoika anueia
(TTPéBANMa, Adon, akpoaTipio Kal diagopotroinon), eupabuvovrag TapdAAnAa Tnv €Aynon

ME Ta OXETIKA aToIxXEia yia KaBéva aTmd auTd.

H avdmTugn tng etaipgiog oag atroteAei €Tmiong amapaitnTog mmapdyoviag. Oa Tpétmel va
YVWPICETE TTOIEG TTAPAPETPOI €XOUV onuacia yia Tn Blounxavia cag. Eival emmiong kaipdg va
MIANooUpE yia BUO GAAOUG ECAIPETIKA ONUAVTIKOUG TTAPAYOVTEG: TO HEYEDOG TNG AyoPAS KAl TV
oudda cag. Ooov agopd TNV ayopd, cival KOAG va KATOOTEI CAPEG OTI €i0TE EVANEPOI YIA TNV
eCeIDIKEUEVN ayopd TNG ETAIPEIOG OOg KAl YVWPICETE PE TTOIOV AKPIBWS avTaywViCeoTe,
Ol0QOPETIKA Ba ytTopoucate va dWaeTe AavBaouévn eviUTTwon KAl va a@AOETE TOV ETTEVOUTH
oag va TTapaitnBsi atrd v eTaipeia oag. Tautdxpova, n ouada TTPETTEI va Eival ICOPPOTINHEVN.
Aev apkei ammAwg va UTTAPXOUV €TTayYEAPATIEG OTOV TOUED TNG TEXVOAoyiag, aAAd eival
onUavTiko va Ogifoupe OTI UTTAPXEI CUUTTANPWUOTIKOTNTA KAl UTTOOTHPIEN OE TOUEIG OTTWG Ol

Emyxeipnoeig, 1o MApkeTivyk, ol MwAnoeig kai n Avartuén.

7 £€wg 10 Aetrra Napouciaon/Pitch

AlaBETOVTOG TTEPIOOOTEPO XPOVO YIa TNV TIApouciacn, MTTOPEiTE va €mevolUoeTE O€

UTTOOTNPIKTIKO UAIKG, OTTwg Aoyiopikd TTapouciaong, HeTagy dAAwv. Edv XpnoldoTToIEiTe



Aoyiopiké TTapouaiaong, Ba TTPETTEl va XPNOIUOTTOIEITE TTOAU Aiyo KEiEVO OTIG DIAPAVEIES, KATA

TIPOTINNON ME HEYAAN YPOUMATOOEIPG.

QoT1600, dev XpelaleTal va gival OAO TO UTTOCTNPIKTIKO UAIKO va €ival GUVTOUO O€ KEiPEVO, aAAd,
META TNV TTapouciacn, uttdpxel cuvABwG o yUpog epwTriocwy. EdW uTtTopeite va €ToIudoETE
OPIOHEVEG BIOPAVEIEG JE PEPIKEG EPWTHOEIC KAI ATTAVTHOEIG YPAMUEVES. AuTo Oeixvel cuvhBwg

OTOUG £TTEVOUTEG OTI £I0TE TTPOETOINACHUEVOI KAl TTPOXWPNoATE éva BAKA TTApATTAVW.

2TIG TTEPIOCOTEPEG TTEPITITWOEIG, Eival ETTIONG EVOIAQEPOV VA TTPOOTEBOUV XPNHOTOOIKOVOUIKEG
TTPOBAEWEIC OTNV TTapouciacn. ETTopévwg, TTPOETOINAOTE TIPOTEKTIKA DEDOPEVA OXETIKA HE TO
MIKPO KAl HAKPOOIKOVOUIKO TTEPIBAANOV TNG ETTIXEIPNONG, KATA TPOTTO TTOU VA UTTOOTNPICEI TNV
100 0dg, Kal va OIARERAIVEI TOUG ETTEVOUTEG OXETIKA WE TNV aTTOPACTH TOUG VA OTHPIEOUV £0dG

Kal TNV €TAIPEIa.

‘Ewg 20 Aemrtd MNMapouciaon/pitch

Ortav xpnoiyoTrolgite TNV TTapouadiaon Twv 20 AeTTTWV, TTPETTEI va EXETE UTTOWN OOG OTI TTPETTEI
Va KPATATE TNV TTPOCOXI] TOU KOIVOU 00¢ KaB’ 6An Tn didpkela. MNa va JTTOPECETE va TO KAVETE
auTé Kal va EeTTepAoETE TNV ATTOOTTIACN TNG TTPOCOXNAG, TTou OUVABWGS cuppaivel kal eTTNPEACE!
TN OUVOXI TNG odIAiag/TTapouciaong, eKTOG atTd Ta dedopéva Kal TNV EPRABuvon Twv BepdTwy
TTou €xouv AdN KaAupBei, cival evdlapépov va TreiTe pia 1oTopia. TeAIKd, yiaTi eivar 1000
onpavTikn autr n startup emyeipnon yia ecég; Kai yiati Ba TpETTel va gival onuavTikr yia TOug

eTTEVOUTEG OAG;

Mnv &exvdre 6T pia opiAia/Trapouciaon €ivar onuAvTIKO va €ival AVTIKEIMEVIKA Kal, WG €K
TOUTOU, VO PNV XAvetal aTnv a@riynon: NABeTe pExPI TToU BEAETE va @TACETE. AAG TI OKPIBWG
TTPOOEXEl £vag €TTEVOUTAG OTaV TTAPAKOAOUBE pia opiAia/TTapouciaon; Aev uttdpxel akpIpng
aTTAvVTNON OTNV £pWTNON auTr], KaBWg dlagépel atmd aTouo o€ aTopo. Kal TTaAl, gival Kaiplag
onpaciag va &gicete Tov evBouaiaoud oag Kal To TTABog aag yia Tnv 1I0€a oag, KaBwg Kal To
yeyovog 0Tl €i0TE TTPOETOINACUEVOI YIA TO ETTOUEVO BAUA KOl AvaTITUOCECTE JE TNV UTTOOTHPIEN

TWV ETTEVOUTWV.



Erikérec yia 1 Evérnra 2: Ouidia/lapouciacn/Pitch

lNapouciaon/Pitch, Turrol.

lNapakaAgiote va kavere Tnv doknon 3: Ipriyopol éAsyxol!

Ernikérec: AutoaéioAdynon
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EuxapioTieg

O1 TTapouoeg eKTTAIDEUTIKEG evOTNTEG gival TTPoidv Tou €pyou FENICE Kkal TNG ATTOKAEIOTIKAG
ouvepyaaiag Tou. O1 ouvepydrteg Tou FENICE ocuvéBaAlav Pe Tnv TEXVOyvwaoia TOug Kal Ta
TOAUTIHO OoxOAMla Toug. O1 cuyypageic Ba ABeAav €TTiONG va €UXapIOTACOOUV TOUG

OUMUETEXOVTEG OTNV TTAPOUCA PEAETN TTEPITITWONG.



