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1 TEMA Resumo

A provisao financeira de uma empresa € um elemento principal do seu plano de negdcios.
Este tema abrangera os elementos basicos do planeamento e gestédo financeira dentro de
uma empresa. Comegamos com a introducao do perfil geral e do modelo de geracgéo de valor
na CCS, a fim de delinear as fontes de financiamento para as CCIl. Depois passamos a
discussao dos recursos gerados dentro das empresas através da venda de bens e servigos.
A forma como estes bens e servigos sao tarifados é central, contudo é necessario considerar
a dicotomia especifica entre o valor e o prego nas ICC. Nesta base, as formas de geracao de
fundos que sao especificas para as ICC devem ser consideradas ao longo da principal
dicotomia de (i) financiamento publico/governamental e (ii) financiamento privado dentro e
fora da filantropia, incluindo os novos modelos associados ao crowdsourcing, apoios de
multiplos doadores, atividades baseadas em projetos e assim por diante. O tema diz respeito
aos diferentes tipos de instrumentos de financiamento relativos a fase de desenvolvimento
de uma empresa, bem como aos riscos e oportunidades que os acompanham. Finalmente, é
considerada a questao da saude financeira e das oportunidades de crescimento no ambiente
macroeconémico abruptamente alterado nos dias de hoje.

2 TEMA Para Leitura

Especificidades das ICCs relativamente ao valor econdémico e a
geracgao de valor

As industrias culturais e criativas (ICCs) geraram 4,4% do PIB médio da UE (atingindo 7%
para alguns Estados-Membros) e proporcionaram emprego ou trabalho independente a mais
de 7,6 milhdes de pessoas e entre 2 e 4% da m&o-de-obra, a maioria dos quais sao jovens
(Imperiale, Fasiello, & Adamo, 2021; European Investment Fund, 2019). A grande maioria dos
sectores culturais e criativos na Europa - 95% a partir de 2019 - é constituida por pequenas
empresas, artistas independentes e freelancers. Assim, as empresas CCl representam 12,1%
do numero médio de empresas nos Estados Membros. (European Investment Fund, 2019) .

As ICCs na UE foram marcadas pelas seguintes especificidades a beira de 2020 e da
pandemia da COVID-19:

+ Os subsectores audiovisual e multimédia foram os motores de crescimento (em
particular filme, DVD e video, difusédo de radio e televiséo, jogos de computador/video
e atividades de programacgao de computadores). Estes subsectores sustentaram e até
aumentaram o seu valor durante a pandemia (European Investment Fund, 2019).

+ Em termos de desempenho econdémico e significado, os CCS eram comparaveis aos
sectores das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) e Alojamento e
Servigos Alimentares (A&F). Além disso, as SCCs sao valorizadas no turismo cultural,
patrimonial e experimental e utilizam servigos digitais na produgao de conteudos para
filmes, videos, jogos, mapeamento 3D, etc. (European Investment Fund, 2019);



+ As taxas de sobrevivéncia das empresas ICCs apés 1, 3 e 5 anos de existéncia sdo
semelhantes as das empresas nas TIC e A&F, sendo ainda mais elevadas para o
periodo de 3 e 5 anos do que as empresas na A&F. (European Investment Fund,
2019);

4+ As ICCs tinham, em média, 2,7 empregados antes de 2019, contra 5,73 nas TIC e
5,86 na A&F (European Investment Fund, 2019).

+ A microescala das empresas formou um nicho para a cooperagdo ad-hoc e
agrupamento que permite as ICCs mudar rapidamente entre os subsectores e formar
rapidamente equipas baseadas em tarefas que se dissolvem e reformam apés a
conclusao de um projeto;

+ A estrutura segmentada das empresas criou um nicho para o estabelecimento de
polos criativos (European Investment Fund, 2019) que se deslocaram do ambiente
local para o ambiente on-line durante a pandemia;

+ A novidade e o desenvolvimento das tendéncias nas ICCs dependem do acentuado
aumento da digitalizacdo, particularmente no que diz respeito a experimentagao de
novos servigos digitais como remédio e adaptacao as restrigdes de distancia social
anti pandémicas - tais como concertos e espetaculos ao vivo em linha, edu-games,
exposigdes virtuais, etc.

Geralmente, os bens e servigos nos sectores cultural e criativo (SCCs) e ICCs sao entregues
de acordo com o seguinte modelo de cadeia de valor:

Consumo/

Participacao

Fonte: (United Nations Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009)

Nao é necessario que todos os elementos (atividades) do modelo estejam presentes em cada
empresa individual - podem ser divididos entre diferentes empresas, dentro de uma
localizagao geografica ou repartidos por diferentes areas, e a estrutura financeira também
esta muito dependente destas especificidades. Existe antes uma interligagao entre as fases



(United Nations Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009). Por exemplo, na
musica temos criagao, divulgagao e consumo em concertos ao vivo como um tipo de cadeia
de distribuicdo, mas também criagcéo, produgéo e divulgagdo quando o produto s&do discos
musicais. Nas artes visuais podemos ter todas as fases, enquanto nos videojogos e produtos
em linha - criacdo, producéo, divulgacao e participacao.

1. Ciclo de criacao de valor e relacbes com outras industrias
(monetizagao trans sectorial)

Como indicado, a CAC é um sector de pleno direito da economia com um grande potencial
de desenvolvimento - apesar da recessao causada pela pandemia. Os resultados da CAC e
das ICCs sé&o interdisciplinares e integram elementos de diferentes subsectores, por exemplo,
musica em filmes e jogos de video, mapeamento 3D em espetaculos de palco, simulacdes
de video em planeamento e arquitetura regionais, etc. O valor do produto integrado €, na
maioria das vezes, superior ao valor dos elementos.

As ICCs abrangem a urbanizacdo, tolerdncia e pessoas bem-educadas, que foram
identificadas por diferentes estudiosos como fatores-chave para o crescimento empresarial.
Existe um enorme potencial das ICCs associado a interdisciplinaridade, orientacao digital,
inovagao e mentalidade empreendedora afetada pela internacionalizacao. (Gerlitz & Prause,
2021). A investigagdo mostra que o efeito de condugdo da inovagédo € maior nas regides e
comunidades mais diversificadas - em termos de sectores da economia, profissoées, etc.

Em termos mais gerais, as CAC e as ICCs pertencem a economia da experiéncia, onde os
bens e servigos estdo associados ao efeito que podem ter na vida das pessoas e onde as
experiéncias se tornam o fornecimento final. O trabalho em rede, a comunicacao e a partilha
desempenham um papel central na entrega e consumo dos bens e servigos, mas também
nos modelos de financiamento, por exemplo, através do financiamento de crowdfunding,
crowdsourcing, utilizacao partilhada de servigos de streaming e media, etc.

As ICCs estéao ligadas ao turismo de uma forma simples. No entanto, a relagédo vai além do
turismo cultural e desenvolve-se nas novas formas de criacdo de experiéncias para os
visitantes através de atividades participativas. A preservacgao e interpretacao do patriménio
cultural e histérico também recai no dominio das ICCs. Além disso, as ligagdes referem-se
ao planeamento urbano e a regeneragao espacial de areas em cidades e vilas, mesmo
aldeias. Durante o periodo pandémico, os produtos das ICCs tornaram-se parte intrinseca da
educagao e da prestagao de servigos, uma vez que todas as plataformas e aplicagbes da
Internet tém vindo a utiliza-los.

. Fontes de financiamento

Como referido indiretamente até agora, as empresas das ICCs sao de dois tipos principais -
sem fins lucrativos (museus, bibliotecas, teatros, organizagbes nao governamentais que
reunem artistas individuais, etc.) e com fins lucrativos (estudios de design, empresas de TIC,
artistas individuais/freelance como empresarios em nome individual, etc.). A mudancga entre
os dois tipos é também possivel, uma vez que ja temos museus privados € companhias de



teatro a surgir em muitos paises europeus e as fronteiras entre entidades sem fins lucrativos
e entidades com fins lucrativos sdo esbatidas.

As empresas das ICCs dependem de ativos intangiveis e trabalham com grande incerteza
em relacdo a procura do mercado, pelo que normalmente dependem de uma combinacao de
fontes de financiamento e os fundos utilizados dependem nao sé do subsector, mas também
da forma de organizag&do da empresa:

Public Funding/State Support

YOUR COMPANY

Project-based funding/grants

Philanthropy and angel
investors

YOUR BALANGE SHEET
BUSi
/ inltj:?gztsosrs/accelerators

Your project Your funding

Crowd-funding
Loans and credits
Earned income

Equity/Shares

Self-financing

Fonte: (European Investment Fund, 2019)

As especificidades da CCS definem o quadro para o financiamento de uma ICC-venture - tem
especificidades, embora o processo seja semelhante ao das outras industrias.

* Financiamento publico especifico (apoio direto do Estado)

Dentro da UE, muitas grandes instituices culturais sdo publicas e apoiadas dentro do
orcamento do Estado, geralmente sob os dominios dos ministérios responsaveis pela cultura,
patrimoénio, turismo, autoridades regionais e locais. O orgamento para a cultura € uma parte
do PIB de cada pais e varia cerca de 2% em toda a Europa, de acordo com o0 EUROSTAT.
Para muitos paises e particularmente para os representados no projeto FENICE, o
financiamento do sector cultural publico € considerado insuficiente e normalmente chega
apenas as remuneracgdes do pessoal das instituicdes.

O abrandamento econdmico causado pela crise financeira em 2008 e agora pela pandemia
tem sido associado a limitagées no financiamento publico da cultura e com o apoio estatal a



ficar para tras dos graves obstaculos causados pelos lockdowns. As instituicdes culturais e
artisticas financiadas pelo Estado s&o consideradas sem fins lucrativos (angariagdo de
rendimentos para prosseguir o seu objetivo social e para pagar ao seu pessoal), mas foram
colocadas em posicdo de comegar a comportar-se como entidades empresariais (gerando
lucros para compensar a diminui¢cao da ajuda estatal) a fim de recuperar da crise e sustentar
0 seu valor para as comunidades.

* Financiamento baseado em projectos

Ao contrario do apoio direto do Estado, o financiamento baseado em projetos esta aberto a
todas as empresas ICCs - privadas e publicas, lucrativas e sem fins lucrativos. O
financiamento baseado em projetos visa o langamento e implementacdo de atividades
normalmente ad hoc com um tema ou foco especifico - tais como a produgao de um filme,
peca, festival, performance, etc.

A UE abriu muitos programas de financiamento de projetos no dominio das ICCs. Para além
da iniciativa emblematica "Creative Europe", muitos outros programas da UE incluem nas
suas prioridades o apoio a cultura, patrimonio e industrias culturais e criativas. Uma descri¢gao
detalhada sobre as oportunidades pode ser encontrada no "The CulturEU Funding Guide"
(Guia de Financiamento da CulturEU): Oportunidades de Financiamento da UE para os
Sectores Cultural e Criativo 2021-2027", publicado pela Comisséo Europeia.

A caracteristica mais importante dos formularios de candidatura de projetos com base nos
quais este tipo de financiamento é concedido é que s&o per se planos de negdcios. Precisam
de descrever em pormenor o produto cultural, o seu valor para a comunidade e a sociedade
como um bem publico e justificar a utilizagdo do orgamento que precisa de ser investido na
entrega do produto.

Uma desvantagem do financiamento baseado em projetos é que este depende das
prioridades estabelecidas pelas instituicbes financeiras e os artistas e/ou criadores culturais
devem adaptar as suas ideias a estas prioridades a fim de se qualificarem para apoio.

Os projetos sao financiados por fundos publicos (tais como os programas da UE) ou por
organizagdes privadas, geralmente por grandes grupos empresariais no quadro das suas
politicas de responsabilidade social empresarial.

* Filantropia e investidores anjo (apoio empresarial)

Devido ao seu valor social, as ICCs também atraem apoio de empresas privadas e individuos
gue procuram doar parte do seu rendimento ganho ou recursos a causas sociais. A filantropia
empresarial e a responsabilidade social das empresas sdo basicamente a mesma coisa. Aqui
o financiamento pode vir depois de apresentar uma candidatura a um fundo criado por uma
empresa/organizagéo ou como patrocinio/donativo direto de fundos para um projeto cultural
ou produto numa base temporaria.

Os investidores anjos ou angulos de negdécio sao outra personificacdo da filantropia. Sdo
empresas e individuos que investem na fase de arranque ou na fase inicial de um
empreendimento em troca de uma parte do negécio ou apenas como uma doagao por causas



pelas quais sdo apaixonados. Sdo muito importantes para as industrias criativas, pois o nome
"anjo" foi usado pela primeira vez para descrever as pessoas abastadas que apoiaram as
producbes do Teatro da Broadway no século XX. Os investidores anjos gostam
particularmente das empresas baseadas nas TIC, mas ndo tanto do resto das ICCs. As redes
business-angle na Europa incluem a Associacao Europeia de Comércio de Business Angels,
Fundos de Sementes e Atores do Mercado de Estrelas (EBAN), Business Angels Europe e
outros.

* Incubadoras/aceleradoras de empresas

As incubadoras e aceleradores de negdécios proporcionam um ambiente de apoio ao arranque
de negébcios com base em pacotes que incluem escritérios e instalagdes de exposigéo,
mentoria, negdcios, marketing e servigos financeiros a pregos inferiores aos do mercado. Nas
incubadoras de empresas, os pagamentos sdo baseados em taxas, enquanto os
aceleradores adquirem agbes/acbes das empresas apoiadas. Isto significa que o
financiamento ndo vem sob a forma de transferéncias diretas de dinheiro. As incubadoras e
aceleradores de empresas sdo muito adequados para as empresas de ICCs que trabalham
com conteudos digitais, design, produtos audio e video.

O trabalho em redes e clusters é especifico para as ICCs. Muitas cidades desenvolvem areas
fisicas alvo onde as ICCs estdo concentradas - como bairros de artes e oficios, bairros de
museus, locais de residéncia e assim por diante. Ao mesmo tempo, muitos programas
nacionais e comunitarios apoiam o estabelecimento de polos criativos cuja missao é
proporcionar espacgo (fisico ou virtual) e apoio ao trabalho em rede, desenvolvimento
empresarial e envolvimento comunitario nos sectores criativo, cultural e tecnolégico” (Culture
and Creattivity Association, 2022). Por enquanto, os clusters e centros criativos ndo fornecem
0 mesmo pacote de servigos que as incubadoras e aceleradores de negdcios. S&0 antes uma
alternativa para aqueles tipos de negdcios criativos e empreendimentos individuais que n&o
podem facilmente tornar-se financeiramente viaveis sem apoio publico.

+ Crowdfunding

O crowdfunding € um novo modelo de financiamento de um empreendimento ou projeto
através da recolha de pequenas quantias de dinheiro de um grande numero de pessoas,
geralmente através da Internet. Aqui, os esforgos coletivos de amigos, familiares, clientes e
apoiantes errantes de uma ideia criam uma rede que permite que esta ideia se materialize
(European Investment Fund, 2019). As plataformas de social media e crowdfunding sé&o o
principal canal de implementacéo - tais como WhyDonate, FundedByMe, FundingCircle, Ulule
in Europe. O investidor individual pode simplesmente doar para um projeto ou uma causa
langada numa plataforma de crowdfunding, mas também pode receber pequenos juros (os
chamados empréstimos entre pares), agdes para o negdcio (equity) ou recompensas
(retornos nao-financeiros sob a forma de um servigo Unico ou de uma versao pré-venda de
um produto).

Para além da angariagéo de fundos, o crowdfunding é um instrumento de construgdo da
comunidade e é muito bem-adaptado as necessidades das ICCs.

+ Empréstimos/Créditos



Esta € a forma tradicional de financiamento de uma caracteristica e normalmente o capital
provém de uma instituicho em particular - um banco ou uma instituicdo n&o-bancaria
semelhante, também uma companhia companheira € uma opc¢ao. Estas fontes podem ser
igualmente utilizadas por instituicdes culturais e agentes sem fins lucrativos e por empresas
com fins lucrativos. Dependendo da viabilidade do negocio e do ambiente econdmico, o
pagamento do empréstimo e dos juros associados pode tornar-se um problema - como tem
sido o caso durante a pandemia desde 2020 e os lockdowns associados.

Normalmente, as empresas das ICCs tém acesso a empréstimos com dificuldade -
especialmente quando a esséncia do seu negdcio esta associada a ativos ndo tangiveis com
0s quais sao mais dificeis de rentabilizar. Para este fim, a Comissdo Europeia criou o
Mecanismo de Garantia dos Sectores Cultural e Criativo (CCS GF) associado a uma rede de
bancos que concedem créditos em particular as PMEs destes sectores. Existem alguns
esquemas de garantia semelhantes em paises individuais, mas ainda assim s&o poucos.

+ Rendimentos auferidos

Esta fonte refere-se as receitas que as ICCs obtém com a venda dos seus produtos (por
exemplo, através de bilhetes de entrada, licencas de utilizagao, direitos de autor, venda de
obras de arte, etc.). Os volumes e a quota desta fonte variam entre os diferentes subsectores
- tal como mencionado, os produtos TIC estdo a gerar receitas elevadas facilmente nos
ultimos anos, em comparagao com as bibliotecas que tém de manter as suas taxas baixas a
fim de se manterem acessiveis e cumprirem a sua missao social como locais de encontro
cultural.

Ainda assim, algumas das institui¢des culturais podem gerar ganhos adicionais alugando as
suas instalagdes ou equipamento para a organizagao de diferentes tipos de eventos - mesmo
que nao sejam culturais.

+ Acoes/Equidade

Algumas empresas de arte sao propriedade de varios acionistas, que também fornecem o
capital (ou o financiamento inicial) da empresa. Neste caso, o financiamento é assegurado
através de agoes (ou acgdes) que podem ser vendidas ou transferidas contra pagamento. O
acionista tem uma parte da empresa. Ele suporta os riscos e os lucros resultantes do
crescimento da empresa. As empresas ainda baseadas em ag¢des nao sdo comuns nas ICCs.

+ Auto-financiamento

Muito frequentemente os artistas freelance e os fundadores de microempresas utilizam as
suas poupangas pessoais como capital de arranque para langar empreendimentos e projetos.

V. Elaboracdo de orcamentos e precos

O conceito de orgamentagéo € simples - primeiro, devem ser descritas as receitas esperadas
das vendas ou financiamento para um determinado periodo e depois devem ser calculadas



as despesas para esse mesmo periodo de tempo. A soma das despesas sera entdo deduzida
do montante das receitas, enquanto o resultado mostrara os lucros ou perdas a serem
gerados pela empresa.

Outra forma de visualizar o processo ¢é através da declaragao de rendimentos.

YOUR INGOME STATEMENT

Your charges Your income

Your net result

Fonte: (European Investment Fund, 2019)

A declaracédo de rendimentos diz quanto dinheiro uma empresa gerou (rendimentos) e gastou
(encargos) durante um determinado periodo de tempo - geralmente um més ou um ano. O
resultado liquido € um lucro ou perda e mostra como a empresa conseguiu entregar e vender
0 seu produto no mercado.

Embora se afirme frequentemente que os processos financeiros sao idénticos nas empresas
e nas organizagbes sem fins lucrativos, existem essencialmente varias diferencgas.
Tradicionalmente, a maioria dos escritores explica as diferencas entre a empresa e as
organizagdes sem fins lucrativos, concentrando-se no tema da missdo. Geralmente, o
objetivo central do negdcio é trazer lucro aos proprietarios/acionistas, ou seja, a missao da
empresa de aumentar os recursos financeiros. Em contraste, as organizagbes sem fins
lucrativos baseiam-se na ideia de ajudar na resolugao de questdes sociais, educacionais,
naturais e outras, ou seja, oferecer servigos em beneficio da sociedade e da sua melhoria.
Por conseguinte, a missdo das organizagdes sem fins lucrativos é criar um produto ou servigo
para o lucro da sociedade, e nao para o lucro econémico. Por vezes, isto esta associado a
oferta de bens e servigos a baixo custo ou a titulo gratuito. Os dois tipos de organizagdes
diferem respetivamente nos seus recursos financeiros: as organizagées empresariais sao
geralmente financiadas através do capital dos investidores, da venda de produtos/servigos e
empréstimos, enquanto as organizagdes sem fins lucrativos angariam o0s recursos
necessarios a partir de subsidios e fundos governamentais, taxas (por exemplo, taxas de
entrada em concertos e museus, etc.) e doagdes privadas. As organizagdes empresariais
pagam todos os servigos de peritos externos, tais como contabilidade, consultoria juridica,
publicidade, enquanto em muitos casos as organiza¢des sem fins lucrativos recebem estes
servigos sem terem de pagar por eles, ou a pregos muito mais baixos.

Os seguintes trés tipos de despesas (encargos) podem ser identificados no contexto de uma
PME criativa ou cultural, microempresa ou uma organizacao sem fins lucrativos:



o custos especificos dos insumos: equipamento, materiais utilizados na pré-
producgdo, encargos de aluguer, entrega e tempo;

o custos gerais incorridos por uma empresa, por exemplo, despesas gerais - tais
como pagamentos a seguranga social, servicos de contabilidade, despesas
relacionadas com as instalagdes, Internet e taxas de comunicagéo, e assim
por diante;

o custos especificos dos recursos humanos.

A soma dos custos de entrada, despesas gerais e recursos humanos numa base de tempo
da o custo minimo que tem de ser coberto para que a empresa possa existir.

O ponto de equilibrio é onde o rendimento é igual aos encargos. O ponto de equilibrio é
importante, uma vez que constitui o ponto critico de divisao entre lucro e perda. Os precos do
produto ou servico da empresa devem ser calculados de modo que o ponto de equilibrio seja
igual ou superior a zero.

De uma forma simplista, para a entrega de uma representagao teatral ou de um concerto, o
calculo do ponto de equilibrio é feito da seguinte forma:

(AxP)+1-C=0

A = os compradores de bilhetes (por outras palavras, o nimero de bilhetes
vendidos)

P = pregco médio por bilhete
A X P = receitas da venda de bilhetes

| = outros rendimentos para além da venda de bilhetes (por exemplo,
subsidios, doacdes para o espetaculo, apoio estatal, etc.)

C = encargos ou despesas

A aplicacao da férmula acima poderia ser visualizada através do seguinte
exemplo:

Um concerto tem de ser organizado, com um certo numero de artistas e custos
calculados no montante total de 10000 euros, incluindo o aluguer de um saldo com 250
lugares. Foi recebida uma doagdo por uma pessoa privada, no montante de 1000 EUR.
Apos arealizagao de uma pesquisa, o preco do bilhete foi fixado em 20 euros. Utilizando
a formula do ponto de equilibrio, tem de ser feito um calculo do nimero de pessoas que
devem comprar bilhetes, para que se consiga um equilibrio entre rendimentos e custos.

(A x 20 EUR) + 1000 EUR — 10000 EUR = 0 EUR
(A x 20 EUR) = 10000 EUR — 1000 EUR

A x 20 EUR =9000 EUR

A =450

Assim, pelo menos 450 pessoas tém de comprar bilhetes para que o ponto de equilibrio



seja alcangado, o que indica que mais de 1 atuacdo é necessaria para o ponto de
equilibrio. Esta posi¢ao pode ser apresentada como uma tabela orgamental:
Capacidade de lugares da sala de concertos 250
Preco do bilhete 20 EUR
Numero de vendas de bilhetes necessarios paral 450
atingir o limiar de rentabilidade
Ponto de equilibrio como % da capacidade de | 180 %
lugares do salao

Renda

Bilhetes vendidos 9000 EUR
Subvencgao 1000 EUR
Rendimento total 10000 EUR
Menos custos ‘

Custos de producao 10000 EUR
Custos totais 10000 EUR

V. Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira é alcangcada quando uma empresa esta a vender um produto
Ou servigo a um preco que nao so cobre as despesas como também gera lucro. Os lucros
permitem que a empresa se alargue particularmente quando parte dela investe novamente
em produ¢des maiores, melhores instalagdes, mais artistas e cocriadores e assim por diante.

Por outras palavras, falamos de sustentabilidade quando o ponto de equilibrio € maior do que
zero.

Nas entidades sem fins lucrativos, a interpretagéo "lucro" € um pouco diferente. O excedente
gue permanece como o fim de um projeto ou de um periodo é reinvestido no total para permitir
a organizagdo manter-se independente do financiamento externo (doagdes, patrocinios,
empréstimos, etc.) e desenvolver iniciativas a sua prépria ddescrigdoou gratuitamente para o
publico.

Na realidade, a sustentabilidade financeira nao é facil de alcangar num sector tdo dinadmico
como o das ICCs. A pequena escala predominante do numero dominante de empresas
também aumenta a sua vulnerabilidade a este respeito. Para muitos dos subsectores, 0s
precos dos produtos culturais oferecidos precisam de ser ajustados ao poder de compra geral
do publico, a fim de permitir ao maior niumero possivel de pessoas consumir e experimentar
as artes e a cultura. Esta dicotomia entre os pregos e as fungdes sociais nas ICCs estara
sempre presente e refere-se a sustentabilidade financeira do sector



VI.  Oportunidades e riscos

As perspetivas de desenvolvimento das SCCs e ICCs antes de 2019 e da pandemia pareciam
mais do que promissoras na Europa. As estatisticas econémicas forneceram a seguinte ficha
informativa:

o A contribuicao econdmica das ICCs na altura era mais elevada do que a das
telecomunicacgdes, alta tecnologia, industria farmacéutica e automével;

o Entre 2013 e 2019 as ICC acrescentaram aproximadamente 700.000 postos de
trabalho (equivalente a um aumento de 10-%), incluindo para autores, artistas e outros
trabalhadores criativos;

o Todos os sectores das ICCs cresceram ao longo de um periodo de 6 anos com até
4% - com os jogos de video, publicidade, arquitetura e musica a serem os lideres e
apenas a imprensa estava em declinio; O crescimento mais forte foi registado na
Europa Central e Oriental;

o A procura de conteudos online foi elevada, pois mais de 80% dos utilizadores da
Internet na UE utilizavam a Internet para musica, videos e jogos (e nao tanto para
compras ou redes sociais);

o O potencial inovador das ICCs era extremamente elevado;

o E comum as empresas de ICCs realizarem ao mesmo tempo atividades com e sem
fins lucrativos e atividades nao mercantis/socialmente benevolentes, o que esta
relacionado com o acesso aos fundos publicos que o y possa ter;

o O mercado das ICCs é um mercado altamente fragmentado e depende da cultura e
das linguas de diferentes povos e geracoes.

Fonte: (EY Consulting, 2021) (European Investment Fund, 2019) (European Investment
Fund, 2019)

Ainda assim, as perspetivas promissoras foram arruinadas apds 2020 e estima-se que as
ICCs tenham perdido mais de 31% das suas receitas (EY Consulting, 2021) devido aos
seguintes tracos das ICCs:

o Predominio das PME e microempresas, incluindo o auto-emprego;

o Os gue mais correram na Europa Central e Oriental foram os mais atingidos e os mais
perdidos;

o A suspensao da vida social e as medidas de distanciamento social levam ao aumento
do consumo de conteudos digitais através da diminuicdo do consumo de conteudos
digitais pagos (IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, & Heinsius, 2021);

o A estrutura fragmentada do sector, o modo de emprego freelance, os dificeis acessos
ao financiamento comercial tornaram as ICCs extremamente suscetiveis a crise
econdémica provocada pela pandemia (IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, &
Heinsius, 2021);

o Aumento das subscri¢gdes on-line foi acompanhado por uma diminuigao da publicidade
on-line;

o Falta de estatisticas uniformes e analises qualitativas para o desenvolvimento do
sector em todos os Estados-Membros da UE, o que dificulta o planeamento
empresarial (European Investment Fund, 2019)

As possiveis formas de recuperacao referem-se a:



o Apoio publico mais direcionado para o sector - a nivel nacional e regional, para além
do nivel da UE;

o Novas colaboragdes entre as ICCs - tais como as que permitem apresentagdes ao
vivo em linha durante os lockdowns, eventos hibridos no local e em linha, e assim por
diante;

o Melhor utilizagdo das colaboragdes intersectoriais das ICCs com outros sectores da
economia - com a saude e a educagao em particular;

o Atualizagio e revisdo dos modelos de receitas e utilizagdo de espacos alternativos
para a realizagdo de negécios - digitalmente ou em grandes areas publicas, incluindo
ao ar livre

o Monetizagdo dos conteudos digitais (nas formas mais populares de "vender
conteudos" e "vender audiéncias") e evolugao da proteg¢ao dos direitos de autor;

o Restabelecimento do papel das ICCs na contribuicao para o bem-estar dos cidadaos,
inovacgao social e coesao social;

o Introducéo de novos modelos de protecao dos direitos de autor - os direitos de autor
a nivel mundial foram criados como um conceito antes da criagcao da Internet e estao
a ser adaptados as novas tendéncias de desenvolvimento das tecnologias; o A UE
pretende criar um mercado digital unico e adotou a Diretiva (UE) 2019/790 com o
objetivo de adaptar as exce¢des/limitacdes dos direitos de autor ao ambiente digital e
transfronteirico, melhorar as praticas de licenciamento para garantir um acesso mais
amplo aos conteudos criativos e alcangar um mercado que funcione bem para os
direitos de autor;

o A ciéncia, as tecnologias e a arte sdo consideradas como pertencendo em conjunto e
a interdisciplinaridade é promovida através de apoio publico e nas empresas.

A lista pode ser alargada por qualquer parte interessada nas ICCs. Aqui estdo alguns
instrumentos de apoio e de elaboracao de politicas a considerar:

* Programa Europa Criativa da Comissao Europeia -
https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

+ STARTS = S+T+Arts (Science, Technology and the Arts), uma iniciativa da Comisséo
Europeia, langada no ambito do programa de investigagao e inovagéo Horizonte 2020
para apoiar a colaboracao entre artistas, cientistas, engenheiros e investigadores -
https://starts.eu/

+ Rede de centros criativos da UE - http://creativehubs.net/

VII. Leituras sugeridas:

The CulturEU Funding Guide: EU Funding Opportunities for the Cultural and Creative
Sectors 2021-2027 (2021), European Commission

Rebuilding Europe — The Cultural and Creative Economy Before and After the COVID-
19 Crisis (2021), EY Consulting, European Grouping of Societies of Authors and Composers
(GESAQC)


https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://starts.eu/
http://creativehubs.net/

Be Creative - Call the Bank: Cultural and Creative Sectors Guarantee Facility (2019),
European Investment Fund

Capacity-building in the Cultural and Creative Sectors Guarantee Facility: A guide to
assessing loan applications from CCS SMEs (2019), European Investment Fund
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