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Programa

* Definicao de um plano de negocios;

* Passos/partes de um plano de negdcios;

* Relevancia e importancia de um plano de negdcios;
* Plano de negocios e as CCl

* Definicao de pitch;

 Como construir um pitch eficaz;

 Como dar o pitch perfeito
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Definicao de um Plano de Negdcios

* O plano de negodcios € um documento que descreve, em pormenor,
um negocio e a forma como é conduzido. Deve conter o maximo de
informacao possivel e ser escrito numa linguagem simples - mas
profissional, rigorosa e cuidadosa - que seja compreensivel para
terceiros.
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Definicao de um Plano de Negdcios

* Porqué criar um Plano de Negodcios?
 |dentificar oportunidades e ameacas;
e Apoiar as decisdes a serem tomadas para que sejam bem sucedidas;

e Ser um instrumento que permita ao empresario condensar a informacao que é obtida no e
sobre o mercado;

* Sensibilizar os parceiros e investidores;

* Avaliar as varias influéncias ambientais (contextuais) no seu novo negdcio, sendo assim cap.

de minimizar o seu risco.
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Passos/partes de um Plano de Negdcios

 Em geral, um plano de negdcios segue uma estrutura basica, que pode
entao ser mais ou menos desenvolvida por cada empresario:

e Sumario executivo

* Histéria da empresa e/ou dos promotores
e Estudo de mercado

e Posicionamento do projeto

* Analise de produtos e projetos

* Estratégia comercial

* Gestao e controlo de negodcios

* Investimento necessario

* Modelo financeiro e projecoes
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Relevancia e importancia de um plano de negocios

e Porqué criar um Plano de Negocios?

1. E um instrumento de reducdo do risco

* Ao elaborar o Plano de Negdcios, o empresario estuda a viabilidade de um produto sob todos os
aspectos.

2. Eum instrumento de comunicacdo entre o empresario e ele préprio
* Sim, é um instrumento de reflexao sobre a empresa: vale a pena?
* Sera o negdcio com que sonhei?
« E uma forma de avaliar a ideia de negdcio

3. Uma vez feito, o Plano de Negdcios indica novos caminhos... .

* ...entre eles, mesmo desistindo da ideia.
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Relevancia e importancia de um plano de negocios

* Porqué criar um Plano de Negocios?

4, E um espaco onde os erros sao mais baratos ...
* ...no papel ou no ecra do computador.

5. E um instrumento de comunicacdo entre o empresario e...
* parceiros
* colaboradores
* investidores
* bancos
e agéncias governamentais de promocao e financiamento
* etc.
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* Questdes relacionadas com a definicao do modelo de negocio:

* Ha uma necessidade de inovacao constante, ao longo das varias fases do ciclo
de vida do negocio:

* |sto pode causar pressao para mudar periodicamente de acordo com o Mercado, e nao
de acordo com o processo envolvido na criacao de produtos e servicos culturais;

* A falta e/ou incompreensao da linguagem utilizada no sector cultural: .

* As organizacoes culturais e artisticas afirmam frequentemente que nao sao empresas -
por conseguinte, as regras comerciais sao dificeis de serem implementadas por elas;



Cofinanciado pelo

b

L ]

[ ]
Programa Erasmus+ FENlCE
da Uniado Europeia NTERDISEBLIAARY

Defincao de Pitch

* O pitch € uma apresentacgdo rapida, normalmente feita para "vender" algo
ou uma ideia a uma pessoa especifica

* Um pitch e uma apresentacao curta e direta destinada a vender a ideia do
seu arranque a um potencial investidor.

* Nele, € importante destacar os aspectos mais relevantes da sua empresa,
como por exemplo:

* Qual é o problema que pretende resolver? .
e Como é o mercado?

* Qual é o diferencial da sua empresa? .
 Quem sao os profissionais que compodem a sua equipa?
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Como construir um pitch eficaz

e Defina quais sao 0s proximos passos para o seu inicio e que tipo de
Investimento precisa

e Saber explicar claramente o problema e a solucao
e Estude muito bem o mercado em que o seu negdcio esta inserido

* Conheca as principais métricas para o seu tipo de empresa e, se
possivel, tenha numeros encorajadores

* Faca um bom material de apoio para o ajudar a si e ao seu publico no .
momento do lancamento ‘

e Seja sempre objectivo!
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Como dar o pitch perfeito

* Um pitch bem sucedido pode ser estruturado seguindo estas etapas:

* Etapa 0: Apresentacao pessoal do(s) empresario(s).
e Etapa 1: Apresentar o contexto em que a sua ideia de negdcio esta inserida e

explicar que neste contexto existe um "grande" problema que ainda nao foi
(bem) resolvido.

e Etapa 2: Apresente o seu produto ou servico.

* Etapa 3: Apresente a sua estratégia comercial para vender o produto (servico) da
forma mais rentavel possivel.

* Etapa 4: Apresente os seus resultados financeiros esperados (receitas, lucro, fluxo
de caixa liquido) para os préximos cinco anos.

 Etapa 5: Apresente as suas necessidades de investimento e como pretende
aplicar os recursos.

» Etapa 6: Guarde as suas vantagens competitivas/comparativas para o fim.
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Como dar o pitch perfeito

* Tipos de pitch

1 Minuto 7 a 10 minutos Até 20 minutos

. Aprofundar os Preparar material de  Manter a atencao
Foco em Obijetividade . . Lt

dados apoio de qualidade do publico

Pontos basicos + equioa
L. . (problema, solucao, .q P4, + Projeccoes + narrativa objectiva
Topicos principais A crescimento e ) : .

audiéncia e financeiras e intrigante

. . mercado
diferencial)
Depende (se for o

uma apresentacao
curta e objectiva,
sim!)

Material de apoio Nao Sim Sim '



Cofinanciado pelo ° 0.5
Programa Erasmus+
FENICE
EDUCATION

da Uni&o Europeia

FENICE: Fostering Entrepreneurship and Innovation in Cultural and Creative
Industries through Interdisciplinary Education tem o apoio do Programa

Erasmus+ da Uniao Europeia.

O projeto € uma iniciativa de 5 instituicoes académicas e de investigacao:

NIAS
VARNA GtJ SN
; Gy Arte
UNIVERSITY OF ( § i ?3@% ~ce
ol UNIVERSIDADE

20 X ok
oIS
PORTUCALENSE

\J MANAGEMENT s HEL
www.fenice-project.eu

O apoio da Comissao Europeia a produgao desta publicagdo nao constitui uma aprovagao do seu conteudo, que reflete apenas a
opinido dos autores, e a Comissao nao pode ser responsabilizada por qualquer utilizagdo que possa ser feita das informagdes nela
contidas.



	Διαφάνεια 1: O que é um Plano de Negócios para as ICC
	Διαφάνεια 2: Programa
	Διαφάνεια 3: Definição de um Plano de Negócios
	Διαφάνεια 4: Definição de um Plano de Negócios
	Διαφάνεια 5: Passos/partes de um Plano de Negócios
	Διαφάνεια 6: Relevância e importância de um plano de negócios
	Διαφάνεια 7: Relevância e importância de um plano de negócios
	Διαφάνεια 8: O Plano de Negócios e as ICC
	Διαφάνεια 9: Definção de Pitch
	Διαφάνεια 10: Como construir um pitch eficaz
	Διαφάνεια 11: Como dar o pitch perfeito
	Διαφάνεια 12: Como dar o pitch perfeito
	Διαφάνεια 13

