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Conceito de empreendedorismo (1)

& A atividade empresarial remonta aos tempos antigos;

& Foi absorvida em muitos subcampos da atividade humana e, portanto, tornou-se parte de
varias disciplinas diferentes que a investigam através de diferentes perspectivas;

& No entanto, ndo existe uma definicao universal do que é exatamente o
empreendedorismo;

& Existe uma consideravel confusao quanto a forma como as pessoas utilizam o termo
empreendedorismo;
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Conceito de empreendedorismo (2)

‘Entreprendre’ (do francés) => 'empreender', 'perseguir oportunidades', ou 'satisfazer
necessidades e desejos através da inovacao e das empresas protagonistas'.

Richard Cantillon (1730) => O empreendedorismo é o auto-emprego de qualquer tipo, e os
empresarios como agentes de risco, no sentido em que compraram bens a determinados
precos no presente para vender a precos incertos no futuro
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Conceito de empreendedorismo (3)
Esséncia da definicao -

Os empresarios compram a certos precos no presente e vendem a precos incertos no futuro. O empresario (e iilleTaMEVAEYAEERD]

€ um portador de incerteza.

Os empresdrios tentam prever e agir sobre as mudancgas dentro dos mercados. O empresdario suporta a GG ANE=PX RN E=T/ V)]
incerteza da dinamica do mercado.

O empresario é o inovador que implementa a mudan¢a nos mercados através da realizacdo de novas Ryl el=id=] M =EY:Y]
combinagles. Estas podem assumir varias formas: - a introducdo de um novo bem ou qualidade do

mesmo, - a introducdao de um novo método de producao, a abertura de um novo mercado, - a conquista

de uma nova fonte de fornecimento de novos materiais ou pecas, e - a realizacao da nova organizagao de

gualquer industria.

O empreendedorismo é o acto de inovacdo que envolve dotar os recursos existentes de nova capacidade J{M{VCIMMEER)

de producao de riqueza.
O acto essencial do empreendedorismo é uma nova entrada. Uma nova entrada pode ser realizada J{EVga]el<laR:pI=IIT L]3))

entrando em mercados novos ou estabelecidos com bens ou servicos novos ou ja existentes. A nova
entrada é o acto de lancar um novo empreendimento, quer por uma empresa em fase de arranque,

através de uma empresa ja existente, ou através de 'aventuras empresariais internas'.
O empreendedorismo é a mentalidade e o processo para criar e desenvolver a actividade econdmica, [E{®elaalaalfS{eTs o] M. is1:]

misturando a tomada de riscos, a criatividade e/ou a inovacdo com a boa gestdo, dentro de uma [EAV[ge]olEIs RN eIs e n Pl 1[=EH Y
organizacao nova ou ja existente. 2003) ‘

Tabela 1: Revisdo da definigdo existente de "espirito empresarial”, Fonte: (Ahmad & Seymore, Defining Entrepreneurial Activity: Definigdes de Estruturas de Apoio a Recolha de Dados, 2008, p. 7), adaptado
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Elementos de empreendedorismo

O empreendedorismo é moldado por muitos elementos, mas 0os mais importantes incluem:

1. Inovacao
O empreendedorismo é uma fonte chave de inovacao e diferenciacao de produtos em qualquer
economia

2. Assumir Riscos
O empreendedorismo esta associado ao risco.

3. Visao
A visao ou a previsao € uma das principais forcas motrizes por detras de qualquer empresario.

4. Organizacao

Um empresario deve ser capaz de gerir e organizar as suas finangas, os seus empregados, 0s seus
recursos, etc. Assim, as suas capacidades de organizacao sao um dos elementos mais importantes do
empreendedorismo.
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Empreendedorismo cultural e criativo

Os empresarios culturais sao:

e alguém que cria ou traz para o mercado um produto ou servico cultural ou criativo e que utiliza principios
empresariais para organizar e gerir esta atividade criativa de uma forma comercial. (Comissao Europeia)

* pessoas que quebram as regras e atravessam as fronteiras (Spilling, 1991), ultrapassando obstaculos (Amolo &
Beharry-Ramraj, 2015), esbatendo as fronteiras entre o trabalho e a vida pessoal (Bridgstock, 2013; Werthes et al,
2018), demonstrando paixao e empenho no conteddo artistico, persuasivo, prudente e demonstrando coragem,
esperanca e fé no que estdao a fazer (Klamer, 2011), assumindo riscos (Wardani et al., 2017), demonstrando
elevada tolerancia a ambiguidade, perseveranca, auto-suficiéncia, autonomia e criatividade (Bhansing et al., 2018;
Werthes et al., 2018). (Dobreva & Ivanov, 2020)

e agentes de mudanca cultural e visionarios engenhosos que organizam o capital cultural, financeiro, social e
humano, para gerar receitas de uma atividade cultural. As suas solu¢des inovadoras resultam em empresas
culturais economicamente sustentaveis que melhoram a subsisténcia e criam valor cultural e riqueza tanto para
os produtores criativos como para os consumidores de servicos e produtos culturais. (Temblay, n.d.) (Anheier &
Isar, 2008)
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A natureza especifica da gestao nas industrias criativas
“A gestdo é a arte de consequir fazer as coisas através das pessoas.” Mary Parker Follet

* Papéis de Gestao- integrar os trés papéis-chave -

decisorio, informativo e interpessoal )
* O que os gestores fazem? 0 o
- Decidir um calendario de actividades para completar

determinadas tarefas de desempenho

- Dar prioridade e coordenar eficazmente as
actividades da organizacao de acordo com um plano 5 :
existente .

- ldentificar e seleccionar as pessoas certas para 0S
postos de trabalho certos

- Controlo do fluxo de informacao
- Fornecer feedback e medir o desempenho
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Gestao de equipas criativas

« O Importante impacto das inovagoes globais, a necessidade de
produtos Novos e unicos, a procura imprevisivel, a natureza artistica
dos produtos e o pessoal de auto-gestao (Berzins, 2012)

* Preferéncia por uma forma especifica de autogestao em que os
membros da equipa se vejam a Si proprios Como empresarios e
fornecedores de trabalho intelectual, detendo a principal
responsabilidade pela realizacao dos objectivos organizacionais.

* Implementacao de funcdes paralelas relacionadas com a criacao de
um plano de accgao claro antes de delegar tarefas e equilibrio entre
vasta gama de elementos do sistema, considerando ao mesmo i
tempo a importancia da motivagcao e do controlo.
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Lideranca como habilidade de Gestao

Gestor ]
» Pode agir como um lider Lider
« Esperava fazer as coisas da maneira correcta N 3
. * Nao pode desempenhar uma funcgao
 Actua como controlador e supervisor de gestdo
« Responsavel pelo planeamento de uma « Deve fazer o que é correcto
mudanca

* Inova e cria
« Gerencia a mudancga
« Tem um papel encorajador

* Lida com a comunicagéo e o ‘

empoderamento
@D };xl‘é}iﬁ-? » Define a direccao ‘
 MANAGER | ®

2 @ XXX

Tem um papel de supervisao
Lida com a organizacao e o pessoal
Define o horario de trabalho
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Lideranca criativa

« As abordagens de lideranca e gestao devem ser ajustadas de
acordo com as caracteristicas especificas de personalidade e
preferéncias de aprendizagem das pessoas criativas, tendo em
conta 0s seus antecedentes e circunstancias profissionais.

* Aplicando "Dual leadership”, em que o lider criativo esta a
promover a criatividade e um lider de gestao esta a lidar com as
exigéncias comerciails e de marketing (Townley, Beech e
McKinlay, 2009).

“The best leaders don’t know just one style of leadership — they
are skilled at several, and have the flexibility to switch between
styles as the circumstances dictate” Daniel Goleman.
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Estilos eficazes de

lideranca para lideres
criativos

Coercivo - um estilo mais autocratico apropriado
em situagdes de emergéncia quando € necessario
tomar decisdes rapidas

Autoritaria - demonstrar visdo do futuro e
capacidade de motivar os outros, pode ser
apropriada na gestao da mudanca

Afiliante - concentra-se nas pessoas, capazes de
formar equipas eficazes, pode ser util quando
surgem problemas interpessoais

Democratico - promover a tomada de decisao
independente, a iniciativa pessoal e a auto-
expressao, pode facilitar o consenso nas industrias
criativas

Cumpridor de metas e objetivos - liderar pelo
exemplo para cumprir padrées mais elevados
Coaching - encorajador, pode ser usado para
ajudar as pessoas a desenvolver 0s seus proprios
pontos fortes
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