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Podrška Evropske komisije za izradu ove publikacije ne predstavlja potvrdu sadržaja koji odražava stavove samo autora, 

a Komisija se ne može smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadržanih u njoj.



• Projekti se sprovode u različitim oblastima nauke i umetnosti 
u cilju dobijanja novog rezultata koji podstiču razvoj i 
napredovanje oblasti u kojoj se sprovode

• Projekti u oblasti umetnosti menjaju kulturu i društvo i danas 
pored toga što treba da izazovu „bezinteresno dopadanje“ (E. 
Kant), gotovo po pravilu imaju angažovanu ulogu u društvu –
skreću pažnju na aktuelne probleme u društvu i na moguća 
rešenja

• U odnosu na to da li je projekat vezan za jednu umetnost 
(likovnu, dramsku ili muzičku) određuje se stepen njegove 
autohtonosti ili interdisciplinarnosti

• Što je projekat više interdisciplinaran zahteva specifičniji tim 
kreativnih saradnika koji će svoje ideje realizovati i pokazati 
svoj potencijal za inovacije!

Projekti: kome i zbog čega?



Kreativnost vs inovacije

Reči koje često upotrebljavamo zajedno, koje su veoma srodne i 
povezane, ali ipak znače različito!
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Content Layout with picture

 

Kakav projekat želim?
Kakav tim mi je potreban?



• Obezbediti kuhinju za realizaciju pečenja

• Obezbediti tepsiju

• Nabaviti jabuke, brašno, ulje, prašak za pecivo, šećer, posude, rende

• Izmesiti testo (Ko će?☺)

• Izrendati jabuke (Ko će?☺)

• Obezbediti pećnicu

• Obezbediti novac za struju

• Naći pravi recept

• Odvojiti dovoljnu količinu vremena

• Krpa da se ne opečeš kad serviraš!

• Znati kad je kraj!

(Zašto baš bakinu pitu☺)

Kako napraviti bakinu pitu od jabuka☺?



• Predvideti dovoljan „dubok budžet“

• Predvideti moguća iskliznuća iz plana

• Proveriti reference onih koji prave projekat

• Pratiti svaki korak i njegovu realizaciju

Bakina pita = umetnički projekat



• Obično kraćeg trajanja (sic!)

• Efektni

• Neobični

• Kontekstualni (tematski, koji uključuju 

više umetničkih oblasti, privlače više 
publike)

• Sa snažnom angažovanom porukom

Kakvi su projekti danas aktuelni?



• Razraditi projekat u fazama da bi se dobila slika njegove složenosti

• Obavezno postaviti vođe onih „delova“ projekata koji mogu neko 
vreme raditi samostalno

• Uvek biti spreman na promenu!

Kako utvrditi šta i ko nam je potreban za 
projekat?



• Kreiranje timova zavisi od složenosti projekta

• Ne mora svaki tim da se sastoji iz stručnjaka koji se poznaju

• Ako se želi postići inovativnost, obavezno uključiti priznate stručnjake 
koji nisu dotle radili zajedno (brainstorming...)

• Projekti iz interdisciplinarnih oblasti zahtevaju brojne stručnjake 
različitih profila

Kreiranje timova



U zavisnosti od toga kakav odjek u javnosti 
očekuješ od projekta, biraš tim i način 

saradnje u njemu!



Primer iz prakse: izvođenje opere Aida u 
produkciji SNP na Petrovaradinskoj tvrđavi

Zadatak 1: popiši, prema tvom mišljenja, 
firme tj. preduzeća koja su morala biti 
uključena u organizaciju izvođenja ove 
opere na otvorenom

Zadatak 2: popiši šta je sve bilo 
potrebno da bi se organizovalo 
smeštanje publika (audience
managment)

Zadatak 3: popiši moguće opasnosti po 
izvođače i publiku na ovom eventu!



• https://www.facebook.com/festneo/videos/1127438257752058/

Primeri iz prakse – festival NEO i koncert 
pijaniste Mišela Dalbertoa u Sr. Karlovcima

Zadatak 1: napravi listu članova tima 
po vrsti posla (stejdž-menadžer, 
majstor svetla, majstor tona...?) koji 
je potreban za realizaciju klavirskog 
resitala na otvorenom

Zadatak 2: napravi listu mogućih 
problema (ometača) pri realizaciji 
ovog koncerta!



Primer iz prakse: skulptura Alison Laper trudna
(Alison Lapper Pregnant) na Trafalgar skveru u 

Londonu, rad Marka Kvina (Marc Quinn)

Zadatak 1: Šta umetnik i 
njegov tim koji je 
organizovao ovu „izložbu“ 
poručuju! Navedi moguće 
poruke!



• https://www.youtube.com/watch?v=6kMuajpjyM8

Primer iz prakse: delatnost Katalin Ladik, 
multimedijalne umetnice

Zadatak 1: kako organizovati 
performans?
Zadatak 2: Analizirati delatnost 
Katalin Ladik, njenu angažovanost, 
posebno u polju emancipacije žena u 
bivšoj Jugoslaviji?

Katalin Ladik, izložba „Patrijarhat u 
jugoslovenskom društvu i umetnosti“



Komunikacijske veštine u timu i van njega

• Obavezno utvrditi pravila komunikacije na početku (email komunikacija, 
komunikacija uživo)

• Utvrditi načine komunikacije preko društvenih mreža, korišćenje mobilnih telefona 
itd.

• Nastojati da se uključi jednak broj ženskih i muških osoba

• Nastojati da stil oblačenja u toku saradnje na projektu bude takav da nikog ne 
ugrožava niti etiketira

• U toku realizacije projekta voditi računa da se 

ne diskriminiše nijedna uzrasna dob, osobe sa

posebnim potrebama, da se – osim ako to nije cilj 

Projekta – ne prozivaju i ne provociraju

politički ili verski pogledi učesnika ili publike



Odnos prema publici

• Napraviti jasan plan aktivnosti za privlačenje publike

• Definisati prioritete!

• „Targetiranje“: da li dati prioritet onima koji su 
najbrojnija publika, finansijski najstabilnija, 
najaktivnija? Da li su više zainteresovane žene, 
muškarci, deca (primer sa J. Adamov)?

• Razmisliti koji su kratkoročni i dugoročni ciljevi 
„osvajanja“ publike za određeni projekat?

• Plan pomaže da se lociraju resursi za osmišljene 
aktivnosti

• Primer: „Nomusiranje“ (pozitivni i negativni aspekti)



Imajte na umu…
• Svaki projekat je korak u nove projekte!

• Pazi da isplaniraš do najmanjih detalja!

• Iskoristi sve raspoložive resurse!

• Greške i propusti se dešavaju! 

• Svaka improvizacija je odlična,

ali samo ako je dobro uvežbana 
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