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1. Prezentarea generala a TEMEI

Prelegerea Creativitate si inovare. Responsabilitate si comportament etic se axeaza pe
mai multe aspecte esentiale pentru implementarea unui proiect artistic. Printre acestea se
numara creativitatea, inovarea, conceperea proiectului, asigurarea unei echipe adecvate de
colaboratori si responsabilitatea si comportamentul etic al membrilor echipei. Dupa stabilirea
unei definitii clare a ceea ce reprezinta proiectul, sunt abordate diferentele dintre procesul
creativ si actiunea inovatoare. Apoi discutdm aspectele legate de crearea echipei, care
depinde de natura proiectului si elementele cheie ale unei bune comunicari in cadrul echipei,
precum si cu participantii externi la eveniment. De asemenea, publicul este vazut ca un
participant; prin urmare, unele forme etice de comportament asteptate in mod normal in cadrul
echipei ar trebui sa fie transferate si la elementele evenimentului artistic care este organizat.
Cu toate acestea, nu ar trebui sa contina “zgomot de comunicare” cu vizitatorii, sau, nu ar
trebui sa se intdmple cu mesajele stabilite intentionat de artist, i.e. de opera de arta.

2. Rezumatul TEMEI

Tendintele contemporane de organizare a evenimentelor artistice/culturale atesta schimbarile
constante care au loc in domeniul ICC si necesitatea de a se adapta la noile nevoi culturale
ale societatii si ale grupurilor sociale ale acesteia. Prejudecatile legate de muzica clasica ca
muzica pentru “elite”, de exemplu, au fost depasite, la fel ca si discursul despre “publicul de
elitd” din galerii etc. Exista din ce in ce mai multe evenimente care sunt deschise publicului si
participarii unor grupuri sociale mai largi. Acest lucru implica o cooperare stransa a unor
echipe, pana de curand rareori conectate in retea, in punerea in aplicare a diferitelor proiecte
ICC.

Proiectele sunt implementate in diverse domenii ale stiintei si artei pentru a obtine rezultate
noi care sa incurajeze dezvoltarea si progresul domeniului in care sunt implementate.
Proiectele din domeniul artei schimba cultura si societatea, iar astazi, pe langa faptul ca
provoaca “placere dezinteresata” (E. Kant), aproape de regula au un rol de implicare in
societate - atrag atentia asupra problemelor sociale actuale si a posibilelor solutii la acestea.
In raport cu faptul ca proiectul este legat de un domeniu al artei (vizual, dramatic sau muzical),
putem determina gradul de autonomie sau de interdisciplinaritate al acestuia. Cu cat mai
interdisciplinar este proiectul, cu atat mai specifica este echipa de colaboratori creativi care
isi vor pune in aplicare ideile si isi vor arata potentialul de inovare!

in organizarea unor evenimente artistice de astazi, se remarca originalitatea continutului, a
spatiului si a colaboratorilor, adica exista o tendinta de iesire din “cadrul clasic”. Aceasta
interventie ar putea fi numita “zdruncinarea traditiei”, ca sa-I parafrazam pe Walter Benjamin
din celebrul sau eseu O opera de arta in epoca reproducerii mecanice (Benjamin 1974). Se



pare, totusi, ca nu merge in directia “lichidarii operei de artd” (Benjamin 1974: 125), ci mai
degraba in directia gasirii unui compromis intre artisti, organizatori si public in era diferitelor
mijloace de comunicare care devin o concurentd serioasa pentru continuturile culturale
traditionale, cum ar fi expozitiile, spectacolele de opera, muzeele, etc. Tendinta de a organiza
evenimente care depasesc expertiza ingusta a unui singur domeniu de arta si de interese a
pus complet stépanire pe ICC, oferind un teren de testare pentru crearea de retele unitare
intre diferite echipe in care este necesara cooperarea mai multor sectoare - de la muzica
clasica, dans, arte plastice si dramatice, arta video, spatiu VR, etc.

Un teoretician olandez al artei, Hans van Maanen, subliniaza natura tripartitd a functiei artei,
bazéndu-se pe Kant (Emanuel Kant) si Gadamer (Hans Georg Gadamer) - proprietati
intrinseci, semi-intrinseci si extrinseci. Prima pune accentul pe “contemplarea estetica
dezinteresata” in care se reflecta “bucuria unui joc frumos de forme”; a doua implica deja un
interes personal pentru o anumita lucrare sau carisma artistului; si, in sfarsit, proprietatea
extrinseca, care evidentiaza mediul in procesul de receptare a unei opere de arta, i.e. la
dimensiunea sociologica a vizitelor la un anumit eveniment artistic unde se intalnesc cei
carora le plac aceleasi lucruri sau lucruri similare si unde existd un anumit grad de similitudine
a gusturilor. Aceasta diviziune este, de asemenea, foarte importanta in cadrul ICC, deoarece
poate ajuta la gasirea modalitatilor posibile de organizare a unui eveniment artistic.

Termenii bine cunoscuti pe care fi folosim acum in cadrul ICC sunt creativitatea si inovarea.
Cu toate acestea, desi ar putea parea asemanatoare, ele au o semnificatie complet diferita,
i.e., intr-un fel, se completeaza reciproc. In timp ce creativitatea implica inventarea, imaginatia,
ideile, discutiile in grup si un fel de ingeniozitate; inovarea are o valoare masurabild, este un
produs realizat pe baza unei idei creative, reprezentand o noutate si o imbunatatire evidenta.

“Creativitatea poate fi inteleasa ca fiind un construct multidimensional, care implica variabile
cognitive, caracteristici de personalitate, aspecte familiale, educationale si elemente atat
sociale, céat si culturale. Aceste dimensiuni interactioneaza intre ele in functie de stilurile
individuale de gandire si de creativitate si, prin urmare, se exprima si se regasesc in multe
moduri diferite (Sternberg, 2010; Wechsler, 2008). Prin urmare, fenomenul creativ a fost
studiat sub cele mai diferite abordari, uneori punandu-se accentul pe persoana, sau pe proces
sau produse, pe mediu sau chiar pe interactiunea dintre doua sau mai multe dintre aceste
variabile, insinuand astfe ca se poate identifica creativitatea prin mai multe moduri (Alencar &
Fleith, 2008; Nakano & Wechsler, 2012).

“Inovarea a fost apreciata ca o caracteristica individuala necesara in lumea globalizata. Luat
ca un concept de interes multidisciplinar, cercetarile asupra acestui fenomen au fost
dezvoltate in mai multe domenii ale cunoasterii, printre care administratia, educatia,
economia, psihologia si sociologia. Ca si concept, inovarea a fost definita ca fiind dezvoltarea
produsului sau a practicii unor idei noi si utile pentru a aduce beneficii persoanelor, echipelor,
organizatiilor sau unei parti mai largi a societatii (Bledow, Frese, Anderson, Erez, & Farr 2009).
Apoi, este necesar sa se clarifice faptul ca inovarea nu se rezuma doar la a veni cu o idee
noua, ci necesita si un produs valoros. In acest caz, “produsul” nu se limiteaza la un obiect
tangibil, ci poate fi vazut si ca un proces de crestere a productiei si de reducere a costurilor



intr-un mod care nu a fost inca testat in acel context specific.” (Cropley, Kaufman, & Cropley,
2011).

“Termenul ‘inovare’ este intotdeauna legat de insertia, implementarea sau dezvoltarea unei
idei, a unui produs sau a unui serviciu in scopul utilitdtii in societate. Avand in vedere
amploarea sa, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE, 2016) a definit
diferite tipuri de inovare, dupa cum urmeaza: a) inovarea de produs reprezinta aplicarea unei
idei sau unui serviciu care a suferit o dezvoltare substantiala, a carei fezabilitate poate fi legata
de functionalitatea sa sau de alte tehnici care fac posibile utilizari noi ale acelei idei sau ale
acelui serviciu; b) inovarea de proces, care se refera la dezvoltarea de metode noi pentru a
realiza o anumita productie; c) inovarea organizationald, sau tipuri noi de organizare sau
mijloace de administrare a organizatiilor; si d) inovarea de marketing, prin care se folosesc
metode noi pentru dezvoltarea produselor si a ambalajelor, formelor de cost si publicitatii
promotionale asociate acestora.” (Cropley, Kaufman, & Cropley, 2011).

Ce fel de proiect vreau - de ce fel de echipd am nevoie?

In ceeace priveste proiectul pe care ni-I dorim, vom reuni un grup de asociati-experti ale caror
profesii nu au uneori nimic vizibil in comun, dar care au nevoie unii de altii pentru a realiza o
anumita idee. De exemplu, pentru organizarea operei Aida in spatiul public deschis de la
Cetatea Petrovaradin din Novi Sad, s-au pus in retea conducerea teatrului de opera, Institutul
pentru protectia monumentelor culturale din Voivodina, clubul ecvestru din Novi Sad,
animatori-jongleri din sectorul privat, etc. Conducerea teatrului de opera s-a ocupat de
productia operei, in timp ce expertii Institutului au avut sarcina de a se ocupa de locatie si de
potentiale “pericole” care pandesc locul (imprejmuirea prapastiei din cetate, trasee adaptate
la vizitatorii de varste si mobilitate diferite), gestionarea posibilelor perturbari ale localitatii
(pericol de incendiu, calcarea pe plantele protejate in mod specific, etc.). Asociatii de la clubul
ecvestru au avut grija de caii care au participat la productia de opera in timpul spectacolului
de opera, precum si de efectele speciale care ar putea deranja animalele (focuri de artificii la
sfarsitul celui de-al doilea act al operei). In mod normal, aceste profesii colaboreaza rareori
mpreuna, ihsa anumite ICC au nevoie sa le uneasca. Este la fel de solicitant sa organizezi
un recital obisnuit de pian in spatiul public deschis; sa expui o sculptura intr-un loc “sensibil”
din oras; sau sa organizezi spectacole ale unor artisti care provoaca societatea (sau o anumita
parte a societatii) cu operele lor.

Judecand dupa studiile efectuate, reunirea unor experti diferiti care nu se cunosteau anterior
este extrem de benefica pentru proiect si duce la inovari mai des in cazul membrilor echipei
permanente, ceea ce nu inseamna ca echipele permanente trebuie evitate, ci ca acestea ar
trebui reimprospatate cu experti noi care vor aduce idei noi si schimbari in atmosfera de lucru.
Traim intr-o epoca a spectacolului si aceasta necesita echipe multidisciplinare si oameni care
poate nu au mai cooperat niciodata inainte. Improvizatiile in timpul organizarii evenimentelor
sunt inevitabile, dar echipa trebuie sa se pregateasca cu atentie pentru cooperare.



Exercifii pentru céstigarea increderii in cadrul echipei. Pe www.passthesound.com exista o
serie de exercitii de Tncélzire care sunt folosite nu doar in scopul incalzirii Tnainte de concert,
ci si pentru a castiga incredere intre membrii echipei. Efectuarea unora din aceste exercitii la
inceputul cooperarii - in timpul primelor intalniri de echipa poate dura putin timp, dar ofera un
mare beneficiu pentru echipa.

Comunicarea in cadrul echipei necesita anumite reguli de conduita care trebuie stabilite inca
de la inceput, pentru ca mai tarziu sa nu existe “ zgomot de comunicare”. Cel mai bine este
sa se abordeze o anumita dinamica a schimbului de informatii, termenii de “informare”,
modalitatile de transmitere a mesajelor, timpul de raspuns etc. chiar din prima zi. De
asemenea, este important sa se defineasca ierarhia in cadrul echipei, pentru a evita
neintelegerile si a respecta principiile etice ale comunicarii. Pentru informatii mai detaliate, va
rugam sa consultati:
https://www.researchgate.net/publication/274066736_Team Communication.

Ce proiecte sunt populare astgzi? De obicei, scurte, eficiente, neobisnuite, contextuale —
tematice, cu scopul de a atrage cat mai multe audiente diferite; interdisciplinare, captivante,
i.e. cele care poarta un anumit mesaj care poate provoca anumite probleme arzatoare din
societate. Prin urmare, conceperea si implementarea proiectului trebuie sa fie aliniate cu
constientizarea faptului cd acesta va avea potential “consecinte” pentru societate, ca va
provoca anumite reactii (pe termen lung sau scurt) — la fel ca o piatrd care cade in apa si
provoaca propagarea valurilor. Atunci cand Brainard Carey vorbeste despre implementarea
proiectelor, in special in cadrul artelor vizuale, el subliniaza faptul ca modul obisnuit in care
au fost implementate proiectele pana acum trebuie, de fapt, evitat. Timpurile noi si economiile
noi necesita moduri noi de functionare in cadrul ICC.

“Aceasta economie noua are nevoie de inovatori. Nu cautati aprobarea galeriei, sperand sa
fiti ingrijiti ca un catelus rasfatat; acele vremuri sunt de mult apuse. Artistii care fac cu adevarat
bani, precum Damien Hirst, gasesc modalitati de a ocoli sistemul galeriei. Chiar si artistii de
graffiti, precum Banksy, gasesc modalitati de a-si aduce lucrarile pe piata fara o galerie, fara
un intermediar... Ca artist, va aflati la marginea unei noi frontiere. Lumea iti asteapta ideile.
Companiile de pretutindeni sunt in cautare de idei creative, iar oamenii de pe tot globul vor sa
fie inspirati de ceva nou; vor un exemplu pe care sa il poata urma si pe care sa il faca singuri.
in calitate de artist, este datoria dumneavoastra sa generati idei noi si creative. Galeriile pot fi
inca utile, dar acum reprezinta o mica parte a jocului.” (Carey 2011:10,11)

Cand Carey vorbeste despre valorile galeriilor, evenimentelor artistice, concertelor,
expozitiilor, etc., el subliniazad nu doar valoarea operei de arta (care, in opinia sa, nu este, din
pacate, cruciald), ci si importanta povestii “din jurul operei”.

“... O mare parte din ceea ce se intampla este modul in care se vorbeste despre arta, se
prezinta si, mai ales, se scrie despre ea. Similar cu marketingul altor produse din viata noastra,
arta, la majoritatea nivelurilor, vine cu o poveste de un anumit fel pentru a ajuta la vanzarea
ei. Exceptie fac cele mai mici game de lucrari, cum ar fi tablourile de vanzare din IKEA si Wal-
Mart care sunt produse in masa si imprimate pe panza, sau unele lucrari de arta care se vand
cu mai putin de 100 de dolari pe strazile oraselor, in magazine si in galerii. Acestea fiind
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spuse, piata pentru lucrarile cu cele mai mici preturi este mare si ai putea face cariera si din
asta. Exista multi factori care cresc valoarea artei... “ (Carey 2011:28)

Christopher Small merge la extrem atunci cand vorbeste despre interpretarea unei lucrari din
domeniul muzicii, considerand ca toti cei care participa la organizarea spectacolului fac parte
din “lumea artistica” care “are loc” in mod specific la concert. El introduce un termen nou -
“muzicind” prin care acorda importantd nu doar compozitorului care a scris lucrarea, ci Si
interpretului/interpretilor care o canta, inclusiv tuturor celor care fac parte din organizarea
concertului (Small 1998). Acest respectat muzicolog considera ca, fara o echipa
organizatorica care sa contribuie la realizarea unui proiect, lucrarea nu ar fi niciodata
recunoscuta ca fiind “ o opera de arta”. Prin urmare, meritele ar trebui sa le revina celor care
fac parte din ICC - care se ocupa de unde, cum si cand va fi interpretat ceva. In acest sens,
este evident ca se acorda din ce in ce mai multa atentie partilor interesate de ICC, astfel incat,
in cele din urma, am putea vorbi despre “artizare” prin analogie cu ideea lui Small, ca un
termen adecvat care se refera la tot ceea ce este necesar pentru a organiza o expozitie, un
spectacol, o piesa de teatru si asa mai departe, prin urmare, creativitatea se impleteste
inevitabil cu inovarea si ca acestea nu pot supravietui una fara cealaltd. Responsabilitatea de
a declara o opera de arta ca fiind valoroasa revine celor care vor contribui la expunerea
acesteia. Cu toate acestea, responsabilitatea revine si anumitor sfere politice pe care
Bourdain le numeste “cdmpuri de putere” care, in multe cazuri, contribuie la succesul unui
anumit proiect artistic.

in ceea ce priveste echipele CCI, comunicarea cu publicul este poate cel mai important aspect
al organizarii unui eveniment artistic. Chiar si in cazul unei opere artistice de o amploare si
renume indubitabil mari si a unei echipe bine organizate; daca nu tinem cont de tipul de public,
de preferinte, interese, varsta, sex si alte aspecte sensibile ale publicului ca “materie vie”, in
continua formare; vor fi posibile greseli si omisiuni care afecteaza receptarea operei de arta.

Ce este in neregula cu aceastd imagine?

Pentru mai multe informatii despre “publicul nou” a se vedea textul: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Fresear
ch.library.fordham.edu%2Fcqgi%2Fviewcontent.cqi%3Farticle%3D1002%26context%3Dmcg
annon_working_papersé&clen=250803
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