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1 Pregled TEME

Finansijska stabilnost preduzeéa je glavni element njegovog poslovnog plana. U ovoj temi ¢e
biti pokriveni osnovni elementi planiranja i upravljanja finansijama unutar preduzeca.
Pocinjemo sa uvodenjem opSteg profilai modela generisanja vrednostiu KKS kako bismo
opisali izvore finansiranja za KKI. Zatim prelazimo na diskusiju o resursima koji se generiSu u
okviru preduzeéa prodajomroba i usluga . Nacin na koji se ove robe i usluge odreduju cena
je od centralnog znacaja, ali je neophodno razmotriti specifi€nu dihotomijuizmedu vrednosti i
cene u KKI. Po ovom osnovu, oblici generisanja fondova koji su specifi¢ni za KKI ¢e se
posmatrati duz glavne dihotomije (i) javnog/vladinog finansiranja i (ii) privatnog finansiranja
unutar i izvan filantropije, uklju€ujuéi nove modele povezane sa crovd-sourcingom, podrska
viSe donatora, aktivnosti zasnovane na projektima i tako dalje. Tema se odnosina razliCite
vrste instrumenata finansiranja u pogledu faze razvoja preduzeca, kao i rizika i moguénosti
koje ih prate. Konacno, razmatra se pitanje finansijskog zdravlja i mogucénosti rasta u naglo
izmenjenom makroekonomskom okruzenju danas.

2 Tema

Specificnosti KKI u pogledu ekonomske vrednosti i stvaranja
vrednosti

Kulturne i kreativne industrije (KKI) stvarale su 4,4% prosec¢nog BDP-a EU (dosegavsi 7% za
neke drzave €lanice) i omogucile zapoS$ljavanje ili samozapoS$ljavanje za viSe od 7,6 miliona
osobai izmedu 2 do 4% radne snage, saCinjene vec¢inom od mladi ljudi (Imperiale, Fasiello, &
Adamo, 2021; European Investment Fund, 2019). Ogromnu vecinu kulturnih i kreativnih
sektorau Evropi — 95%o0d 2019. — ¢ine mala preduzeca, nezavisniumetnici i slobodniradnici.
Dakle, KKI preduzeca predstavljaju 12,1% prosecnog broja kompanija u drzavama ¢lanicama
(European Investment Fund, 2019).

KKI u EU su obelezile sledece specificnosti na ivici 2020. i pandemije COVID-19:

+ Audio-vizuelnii multimedijalni podsektori bili su pokretaci rasta (posebno film, DVD i
video, radio i TV emitovanje, kompjuterske/video igre i aktivhosti kompjuterskog
programiranja). Ovi podsektori su odrzali, pa ¢ak i povecali svoju vrednost tokom
pandemije (European Investment Fund, 2019).

+ U pogledu ekonomskog ucinka i znaCaja, KKS je bio uporediv sa sektorima
informacione i komunikacione tehnologije (IKT) i ugostiteljstva. Pored toga, KKI su
valorizovani u kulturnom, kulturnom, kulturnomiiskustvenomturizmu ikoriste digitalne
usluge u proizvodnji sadrzaja za filmove, video zapise, igre, 3D-mapiranje, itd
(European Investment Fund, 2019).;

+ Stope prezivljavanja KKI preduzecéanakon 1, 3 i 5 godina postojanja su sli¢ne onima
u preduzec¢imau IKT i ugostiteljstvu i Cak su viSe za period od 3 i 5 godina od onih u
ugostiteljstvu (European Investment Fund, 2019);

+ PreduzecaKKI su u proseku imala 2,7 zaposlenih pre 2019. godine, u odnosu na 5,73
u IKT i 5,86 u A&F (European Investment Fund, 2019).



+ Mikro-razmera preduzeca je formirala niSu za ad-hoc saradnju i klasterisanje koja
omogucava KKI-ima da se brzo prebace u podsektore i brzo formiraju timove
zasnovane na zadacima koji se raspustaju i reformiSu nakon zavrSetka projekta;

+ Segmentirana strukturapreduzecastvorilaje niSu za uspostavljanje kreativnih ¢vorista
(European Investment Fund, 2019) kojasu se tokom pandemije preselilasalicu mesta
u on-line okruzenje;

+ Novi i razvoj trendova u KKI zavise od znacajnog porasta digitalizacije, posebno u
pogledu eksperimentisanjasa novim digitalnim uslugama kao lekom i prilagodavanjem
antipandemijskim ograni¢enjima na drustvenoj distanci — kao S$to su live on-line
koncerti i nastupi, edu . -igre, virtuelne izlozbe itd.

Generalno, robai usluge u kulturnomi kreativnom sektoru (KKS) i KKI se isporu€uju prema
slede¢em modelu lanca vrednosti:

Potrosnja/

Ucesce

Sirenje/
Trgovina

Izvor: (United Nations Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009)

Nije neophodno da svi elementi (aktivnosti) u modelu budu prisutni u svakom pojedinanom
preduzec¢u — oni se mogu podeliti na razliCite firme, unutar geografske lokacije ili
rasprostranjeni narazli€itim podrucjima, a finansijska struktura takode u velikoj meri zavisi od
ove specifiCnosti. . Naprotiv, postoji medusobna povezanost izmedu faza (United Nations
Educational Scientific and Cultural Organisation, 2009). Na primer, u muzici imamo stvaranje,
Sirenje i potroSnju na koncertima uZivo kao jednu vrstu lanca isporuke, ali i stvaranje,
produkciju i distribuciju kada su proizvod muzicke plo¢e. U vizuelnim umetnostima mozemo
imati sve faze, dok u video igrama i onlajn proizvodima — stvaranje, produkciju, Sirenje i
ucesce.



lI.  Ciklus stvaranja vrednosti i odnosi sa drugim industrijama
(medusektorska monetizacija)

Kao $to je naznaceno, KKS je potpuno desnisektor privrede savelikimrazvojnim potencijalom
— uprkos padu izazvanom pandemijom. Rezultati KKS i KKI su interdisciplinarni i integrisu
elemente iz razli€itih podsektora, npr. muziku u filmovima i video igricama, 3D mapiranje u
scenskim nastupima, video simulacije u regionalnom planiranju i arhitekturi, itd. Vrednost
integrisanog proizvoda najceSc¢e je veca od vrednosti elemenata.

KKI obuhvataju urbanizaciju, toleranciju i dobro obrazovane ljude, koje su razli€iti naucnici
identifikovali kao kljuéne faktore za preduzetnicki rast. Postoji ogroman potencijal KKI-a
povezan sa interdisciplinarnos¢u , digitalnom orijentacijom, inovativho$¢u i preduzetnickim
nacinom razmi$ljanja na koje uti€e internacionalizacija (Gerlitz & Prause, 2021). Istrazivanja
pokazuju da je efekat pokretanjainovacija veci u regionimai zajednicama koje su raznovrsnije
— u pogledu sektora privrede, zanimanja itd.

U Sirem smislu, KKS i KKI pripadaju ekonomiji iskustva gde su dobra i usluge povezane sa
efektom koji mogu imati na Zivote ljudi i gde iskustva postaju krajnja ponuda. Umrezavanje,
komunikacija i deljenje igraju centralnu ulogu u isporucii potro3nji dobara i usluga, ali i u
modelima finansiranja, npr. preko crovd-fundinga, crovd-sourcinga, zajednickog koridéenja
strimovanja i medijskih usluga, itd.

KKI su povezane sa turizmom na direktan na€in. Medutim, odnos prevazilazi kulturni turizam
i razvija se u novim oblicima kreiranja doZivljaja za posetioce kroz participativne aktivnosti.
Ocuvanje i tumacenje kulturno-istorijskog nasleda takode spada u domen KCI. Dalje, veze se
odnose na urbanisti¢ko planiranje i prostornu regeneraciju podru¢ja u gradovima i mjestima,
pa i sela. Tokom perioda pandemije, proizvodi KKI-a postali su sastavni deo edukacije i
pruzanja usluga jer ih koriste sve internet platforme i aplikacije.

lll.  lzvori finansiranja

Kao Sto je indirektno do sada pomenuto, KKI preduzeéa 'su dva glavna tipa — neprofine
(muzeji, biblioteke, pozorista, nevladine organizacije koje ujedinjuju individualne umetnike,
itd.) i profitne (dizajnerski studiji, ICT kompanije, individualni/slobodni umetnici kao samostalni
vlasnici itd.) . Prebacivanje izmedu ova dva tipa je takode mogucée jer veé imamo privatne
muzeje i pozoriSne kuce koje se pojavljuju u mnogim evropskim zemljama i granice izmedu
neprofitnih i profitnih entiteta su zamagljene.

! Preduzeéem se smatra svako lice koje se bavi privrednom delatno$éu, bez obzira na njenu pravnu
formu. Ovo ukljuéuje, posebno, samozaposlenalica i porodi¢na preduzeéa koja se bave zanatskim fili
drugim delatnostima, kao i partnerstva ili udruzenja koja se redovno bave privrednom delatnoséu
(Evropska komisija).



Preduzecéa KKI se oslanjaju na nematerijalnu imovinu i rade u velikoj neizvesnosti trziSne
potraznje, stoga se obi¢no oslanjaju na kombinaciju izvora finansiranja, a sredstva koja se
koriste zavise ne samo od podsektora vec¢ i od organizacionog oblika preduzeca:

Public Funding/State Support

YOUR COMPANY

Project-based funding/grants

Philanthropy and angel
investors

YOUR BALANGE SHEET
BUSi
/ inLélSJItr)]:tzs;s/aKKelerators

Your project Your funding

Crowd-funding
Loans and credits
Earned income
Equity/Shares

Self-financing

Izvor: (European Investment Fund, 2019)

Specifinosti KKS definiSu okvir za finansiranje KKI poduhvata — on ima specifi¢nosti iako je
proces slican onom u drugim industrijama.

+ Ciljano javno finansiranje (direktna drZavna podrska)

Unutar EU, mnoge velike kulturne institucije su javne i podrZzane u okviru drzavnog budzeta,
obi¢no u domenu ministarstava nadleznih za kulturu, naslede, turizam, regionalnih i lokalnih
vlasti. Budzet za kulturu je udeo u BDP-u svake zemlje i krece se oko 2% Sirom Evrope prema
EUROSTAT-u. Zamnoge zemlje, a posebno za one koje su predstavljene u projektu FENICE,
finansiranje javnog kulturnog sektora smatra se nedovoljnim i obi¢no se dopire samo da
pokrije naknade osoblja institucija.

Ekonomski pad izazvan finansijskom krizom 2008. i sada pandemijom povezan je sa
ograni¢enjima javnog finansiranja kulture i sa drzavnhom podr§kom koja zaostaje za ozbiljnim
preprekama izazvanim izolacijom. Umjetnicke i kulturne institucije koje se finansiraju iz javnog
finansiranja smatraju se neprofitnim (prikupljaju prihode kako bi ostvarili svoj drustveni cilj i
placali svoje osoblje), ali su dovedene u poziciju da po¢nu da se ponaSaju kao poslovni
subijekti (ostvaruju profit za kompenzaciju smanjenje drzavne pomo¢i) kako bi se oporavili od
krize i odrzali svoju vrednost za zajednice.



+ Finansiranje zasnovano na projektima

Za razliku od direktne drZzavne podrSke, projektno finansiranje je otvoreno za sva KKiI
preduzeca— privatna i javna, profitnai neprofitna. Finansiranje zasnovano na projektima ima
za cilj pokretanje i implementaciju obi€no ad hoc aktivnosti sa odredenom temomiili fokusom
— kao §to je produkcija filma, predstave, festivala, performansa itd.

EU je otvorila mnoge programe za finansiranje projekata iz oblasti KKI. Pored vodece
inicijative ,Kreativha Evropa“, mnogi drugi programi EU u svoje prioritete uklju€uju podrsku
kulturi, nasledu i kulturnoji kreativnoj industriji. Detaljan opis moguénosti moze se naci u ,,
Voodic¢u za finansiranje CulturEU : mogucnosti finansiranja EU za sektor kulture i kreativnosti
2021-2027¢ koji je izdala Evropska komisija .

Najvaznija karakteristika obrazaca za prijavu projekata na osnovu kojih se dodeljuje ovavrsta
finansiranja jeste da su oni sami po sebi biznis planovi. Oni treba da detaljno opiSu kultumi
proizvod, njegovu vrednost za zajednicu i drustvo kao javno dobro i opravdaju koriScenje
budZeta koji treba da se ulozi u isporuku proizvoda.

Nedostatak finansiranjazasnovanog na projektimaje to $to zavisi od prioritetakoje postavljaju
finansijske institucije i umetnici i/ili stvaraoci kulture moraju da prilagode svoje ideje ovim
prioritetima kako bi se kvalifikovali za podrsku.

Projekte finansiraju iz javnih fondova (kao $to su programi EU) ili od strane privatnih
organizacija, obi¢no od strane velikih poslovnih grupa u okviru svojih politika drustveno
odgovornog poslovanja.

+ Filantropija i andeli investitori (korporativna podrska )

Zbog svoje drustvene vrednosti, KKI takode priviaci podrdku privatnih kompanija i pojedinaca
koji Zele da doniraju deo svog zaradenog prihodaili sredstava u drustvene svrhe. Korporativna
filantropija i korporativha druStvena odgovornost su u osnovi jedna te ista stvar. Ovde
finansiranje moze doci nakon podnoSenja prijave fondu koji je stvorila kompanija/korporacija
ili kao direktno sponzorstvo/donacija sredstava za kulturni projekat ili proizvod na privremenoj
0SnoVvi.

Andeoski investitori ili poslovni uglovi su jos jedna personifikacija filantropije. To su kompanije
i pojedinci koji ulazu na pocCetku ili ranoj fazi poduhvata u zamenu za udeo u poslovanju ili
samo kao donacija za ciljeve koji ih zanimaju. Oni su veoma vazni za kreativne industrije jer
je naziv ,andeo” prvi put koris¢en da opiSe imu¢ne osobe koje su podrzavale produkcie
Brodvejskog teatra u dvadesetom veku. Andeli investitori posebno vole kompanije zas novane
na IKT-u, ali ne toliko ostale KKI. MrezZe poslovnog ugla u Evropi obuhvataju Evropsko
trgovinsko udruzenje za poslovne andele, fondove za seme i u€esnike na trzistu u ranoj fazi
(EBAN) , Business Angels Europe i druge.

+ Poslovniinkubatori/akceleratori

Poslovniinkubatorii akceleratori pruzaju okruzenje podrdke zapocetak poslovanja zasnovano
na paketima koji ukljuCuju kancelarijske i izlozbene prostore, mentorstvo, poslovne,


http://www.eban.org/
http://www.eban.org/
http://www.eban.org/
http://www.eban.org/
https://www.businessangelseurope.com/smart

marketinske i finansijske usluge po cenama ispod trziSnih. U poslovnim inkubatorima placanja
se vrSe naosnovu naknada, dok akceleratori sti¢u akcije/udele podrzanih kompanija. To znaci
da finansiranje ne dolazi u obliku direktnih transfera novca. Poslovni inkubatori i akceleratori
su veoma pogodni za KKI kompanije koje se bave digitalnim sadrzajem, dizajnom, audio i
video proizvodima.

Rad u mrezama i klasterima je specifian za KKI. Mnogi gradovi razvijaju ciljne fiziCke oblasti
u kojima su koncentrisane KKI — kao $to su kvartovi za umetnost i zanate, kvartovi muzeja,
rezidencijalnamestai tako dalje. Istovremeno, mnoginacionalni programii programi zajednice
podrzavaju uspostavljanje kreativnih centara Cija je misija da obezbede prostor (fizicki ili
virtuelni) i podrSku za umrezavanje, razvoj poslovanja i angazovanje zajednice u okviru
kreativnog, kulturnog i tehnolo$kog sektora.” (Culture and Creattivity Association, 2022).
Kreativni klasteri i ¢voriSta za sada ne pruzaju isti paket usluga kao poslovni inkubatori i
akceleratori. Oni su umesto toga alternativa za one vrste kreativhog poslovanjai individualne
poduhvate koji ne mogu lako postati finansijski odrzivi bez podrske javnosti.

+ Crowdfunding

Crovdfunding je novi modelfinansiranjapoduhvataili projektaprikupljanjem malih sumanovca
od velikog broja ljudi, obi¢no putem interneta. Ovde kolektivni napori prijatelja, ¢lanova
porodice, kupaca i zalutalih pristalica ideje stvaraju mreZu koja omogucéava da se ova ideja
materijalizuje  (European Investment Fund, 2019). DruStveni mediji i platforme za
crovdfunding su glavni kanal za implementaciju — kao $to su VhiDonate, FundedBiMe,
FundingCircle, Ulule u Evropi. Individualni investitor moze samo da donira projektu ili cilju
pokrenutom na platformi za crovdfunding, ali takode mozZe dobiti male kamate (tzv. peer-to-
peer pozajmljivanje), udeo za posao (vlasnicki kapital) ili nagrade (nefinansijske vrac¢au vidu
jedinstvene usluge ili pretprodajne verzije proizvoda).

Pored prikupljanja sredstava, grupno finansiranje je alat za izgradnju zajednice i veoma je
pogodan za potrebe KKI-ja.

+ Krediti/krediti

Ovo je tradicionalna forma za finansiranje obelezjai obi¢no kapital dolazi od jedne odredene
institucije — banke ili sli¢ne nebankarske institucije, a opcija je i druga kompanija. Ove izvore
mogu podjednako koristiti kulturne institucije i neprofitni agenti i profitna preduzeca. U
zavisnosti od odrzivosti poslovanja i ekonomskog okruzenja, vracanje kredita i pripadajucih
kamata moze postati problem — kao $to je bio slu¢aj tokom pandemije od 2020. i povezanih
blokada.

Obi¢no KKI preduzeca dolaze do kredita — posebno kada je sustina njihovog poslovanja
povezana sa nematerijalnom imovinom koju je teZze monetizovati. U tom cilju Evropska
komisija je uspostavila Garanciju za kulturne i kreativne sektore (KKS GF) koja je povezana
sa mrezom banaka koje daju kredite posebno za MSP iz ovih sektora. Neke slicne Seme
garancija postoje u pojedinatnim zemljama, ali ih jo§ uvek nema dovoljno.



+ Zaradeni prihod

Ovaj izvor se odnosi na prihode koje KKI ostvaruju prodajom svojih proizvoda (npr. putem
ulaznica, dozvola za kori§éenje, naknada za autorska prava, prodaje umetnickih dela, itd.).
Obimi udeo ovog izvora varira u razli¢itim podsektorima — kao $to je pomenuto, IKT proizvodi
lako ostvaruju visoke zarade poslednjih godina, u poredenju sa bibliotekama koje moraju da
odrzavaju niske cene da bi ostale dostupne i ispunile svoje druStvena misija kao mesta
kulturnih okupljanja.

Ipak, neke od ustanova kulture mogu da ostvare dodatnu zaradu iznajmljivanjem svojih
prostorija ili opreme za organizaciju razli€itih vrsta dogadaja — ¢ak i ne kulturnih.

+ Kapital

Neke umetni¢ke kompanije su u vlasnistvu odredenog broja akcionara, koji takode
obezbeduju kapital (ili poCetno finansiranje) preduzeca. U ovom slucaju, finansiranje se
obezbeduje kroz akcije (ili akcije) koje se mogu prodati ili preneti uz pla¢anje. Akcionar ima
deo preduzeca. On/ona snosi rizike i profite od rasta kompanije. Jo§ uvek preduzeéa
zasnovana na kapitalu nisu uobi€ajena u KKI.

+ Samofinansiranje

Vrlo €esto slobodni umetnici i osniva¢i mikro preduzeca koriste svoju li€nu ustedevinu kao
pocCetni kapital za pokretanje poduhvata i projekta.

IV. BudZzetiranje i cene

Koncept budzetiranja je jednostavan — prvo treba opisati oCekivani prihod od prodaje ili
finansiranja za dati period, a zatim izraCunati troSkove za taj isti vremenski period. Zbir
troSkovace se tada oduzetiod iznosaprihodaprihoda, dok ¢e rezultat pokazati dobit ili gubitak
koji ¢e preduzece ostvariti.

Drugi nacin da se vizualizuje proces je kroz bilans uspeha

YOUR INGOME STATEMENT

Your charges Your income

Your net result



Izvor: (European Investment Fund, 2019)

Bilans uspeha govori koliko je novca preduzece stvorilo (prihod) i potroSilo (naplati) tokom
odredenog vremenskog perioda — obi¢no mesec ili godinu. Neto rezultat je dobit ili gubitak i
pokazuje koliko je dobro preduzeée uspelo daisporudi i proda svoj proizvod na trzistu.

lako se cCesto navodi da su finansijski procesi identi¢ni u poslovnim i neprofitnim
organizacijama, u sustini postoji niz razlika. Tradicionalno, vecina pisaca objaSnjava razlike
izmedu poslovnih i neprofitnih organizacijafokusirajuci se natemu misije. Generalno, centralni
cilj poslovanja je da se vlasnicima/akcionarima donese profit, odnosno misija preduzec¢ada
poveca finansijska sredstva. Nasuprot tome, neprofitne organizacije su zasnovane naideji da
pomognu u reSavanju drustvenih, obrazovnih, prirodnihi drugih pitanja, odnosno da ponude
usluge za dobrobit drustva i njegovo unapredenje. Stoga je misija neprofitnih organizacija
stvaranje proizvoda ili usluge za profit drustva, a ne za ekonomski profit. Ponekad je ovo
povezano sa ponudomrobe i usluga po niskoj ceni ili besplatno. Ova dva tipa organizacija se
razlikuju po izvorima finansiranja: poslovne organizacije se uglavnom finansiraju kapitalom
investitora, prodajom proizvoda/usluga i kreditima, dok neprofitne prikupljagju neophodna
sredstvaiz drZavnih grantova i sredstva, naknade (npr. ulaznice za koncerte i muzeje, itd.) i
privatne donacije. Poslovne organizacije placaju sve eksterne stru¢ne usluge, kao Sto su
raCunovodstvo, pravno savetovanje, oglaSavanje, dok neprofitne u velikom broju slu€ajeva
dobijaju ove usluge bez pla¢anja ili po znatno nizim cenama.

Sledece tri vrste tro8kova (naplate) mogu se identifikovati u kontekstu kreativnog ili kulturnog
MSP, mikro preduzeca ili neprofitne organizacije:

o troskovi specifiCni zainpute: opremu, materijale koji se koriste u pretprodukcij,
troSkove angaZzovanja, isporuku i vreme;

o opstitroSkovi preduzeca, npr. reZijski troSkovi — kao $to su plac¢anja socijalnog
osiguranja, raunovodstvene usluge, troSkovi vezani za prostorije, naknade za
internet i komunikaciju, itd;

o troskovi specifi¢ni za ljudske resurse.

Zbir ulaznih tro8kova, rezijskih troSkovailjudskih resursana vremenskojosnovidaje minimalni
troSak koji se mora pokriti da bi preduzeée postojalo.

Tacka rentabilnosti je u kojoj je prihod jednak troSkovima. Tacka rentabilnosti je vazna,
jer €ini kriticnu tacku razdvajanja dobitii gubitka. Cene proizvodaiili usluge preduzecatreba

izraCunati na nacin da tacka preloma bude jednaka ili ve¢a od nule.

Pojednostavljeno, za izvodenje pozoriSne predstave ili koncerta, izraCunavanje tacke
rentabilnosti izgleda ovako:

(AkP)+1-C=0
A = oni koji kupuju karte (drugim re€ima, broj prodatih karata)

P = prose&na cena karte



A k P = prihod od prodaje karata

| = drugiprihodiosimprodaje karata (npr. grantovi, donacije za nastup, drzavna

podrska itd.)

C = troSkovi ili rashodi

Primena gornje formule moZe se vizuelno prikazati kroz slededi primer:

Mora se organizovati koncert, sa odredenim brojem izvoda¢a i troSkovima koji se
obra¢unavaju u ukupnomiznosu od 10.000 evra, uklju€ujuéi i zakup sale od 250 mesta.
Pristigla je donacija privatnog lica u iznosu od 1000 EUR. Nakon sprovedenog
istraZivanja, cena karte je fiksirana na 20 EUR. Koristec¢i formulu tacke rentabilnosti,
potrebno je izraCunati koliko ljudi treba da kupi karte, kako bi se postigao balans izmedu

prihoda i troSkova.

(A'h 20 EUR) + 1000 EUR — 10000 EUR =0 EUR
(A'h 20 EUR) = 10000 EUR — 1000 EUR

A h 20 EUR =9000 EUR
A =450

Dakle, najmanje 450 ljudi mora da kupi ulaznice da bi se dostigla taka rentabilnosti, sto
ukazuje da je potrebno viSe od 1 nastupa da bi se ostvarila rentabilnost. Ova pozicija se

moze predstaviti kao tabela budzeta:

V. Finansijska odrzivost

Finansijska odrZivost se postiZze kada preduzece prodaje proizvod ili uslugu po ceni koja ne
samo da pokriva troSkove vec i ostvaruje profit. Profit omogucéava preduzecu da se uveca
posebno kada se deo uloZi nazad u vece proizvodnje, bolje objekte, vise izvodaca i ko-

kreatora i tako dalje.

Seating kapacitet od koncertna dvorana 250
Ulaznica Cena 20 EUR
Broj of Ulaznica potrebna prodaja do pauza Cak| 450

Ni nagubitku ni nadobitku pohadanje kao % of 180 %

the hall's kapacitet za sedenje

Prihodi

Ulaznice prodato 9000 EUR
Grant 1000 EUR
Ukupno prihod 10000 EUR
Manje troskovi |

Proizvodnja kosta 10000 EUR
Ukupno kosta 10000 EUR




Drugim re€ima, govorimo o odrzivosti kada je tacka rentabilnosti ve¢a od nule.

U neprofitnim entitetima, tumacenje ,profita“ je malo drugacije. ViSak koji preostane na kraju
projektaili perioda se reinvestiranazad ukupno kako bi se omogucilo organizaciji da ostane
nezavisna od spoljnog finansiranja (donacije, sponzorstva, zajmovi, itd.) i razvija inicijative po
sopstvenom nahodenju ili besplatno za publika.

U stvarnosti, finansijsku odrzivost nije lako postici u tako dinami€nom sektoru kao §to su KKI.
Preovladujuéi mali obim dominantnog broja preduzec¢a takode doprinosi njihovoj ranjivosti u
ovom pogledu. Za mnoge podsektore cene ponudenih kulturnih proizvoda moraju biti
prilagodene opstoj kupovnoj moc¢i publike kako bi se omogucilo Sto vecem broju ljudi da
konzumiraju i dozive umetnosti kulturu. Ova dihotomija izmedu cena i drustvenih funkcijau
KKI ¢ée uvek biti prisutna i odnositi se na finansijsku odrzivost sektora.

VI.  Moguénosti i rizici

Izgledi zarazvoj KKS i KKI pre 2019. i pandemije izgledali su viSe nego obecavajuci u Evropi.
Ekonomska statistika je dala sledecCe podatke:

o Ekonomski doprinos KKI u to vreme bio je veci od doprinosa telekomunikacija, visoke
tehnologije, farmaceutske i automobilske industrije;

o lzmedu2013.i2019. KKI su dodale priblizno 700.000 radnih mesta (Sto je ekvivalentno
povecanju od 10%), uklju€ujuci autore, izvodace i druge kreativne radnike;

o Svi KKI sektori su porasli u periodu od 6 godina sa do 4% - sa video-igarama,
oglasavanjem, arhitekturom i muzikom koji su bili lideri, a jedina Stampa je bila u padu;
Najjaci rast zabelezen je u isto€noj i centralnoj Evropi;

o Potraznja za onlajn sadrzajem je bila velika jer je preko 80% korisnika internetau EU
koristilo Internet za muziku, video zapise i igre (a ne toliko za kupovinu ili drustveno
umrezavanje);

o Inovativni potencijal KKI je bio izuzetno visok;

o UobiCajeno je da preduzeta KKI istovremeno obavljaju trziSne/profitne i
netrZiSne/drustveno dobronamjerne aktivnosti, a to je povezano sa pristupom javnim
sredstvima koje i mogu imati;

o KKiI trziste je veoma fragmentirano trziste i zavisi od kulture i jezika razli€itih naroda i
generacija.

Izvor:(EY Consulting, 2021) (European Investment Fund, 2019) (European Investment
Fund, 2019)

Ipak, obecavajucéi izgledi su unidteni nakon 2020. godine, a procenjuje se da su KKI izgubile
preko 31% svojih prihoda (EY Consulting, 2021)zbog sledecih karakteristika KKI:
o Preovladivanje MSP i mikro preduzeca, uklju€ujuéi samozapoS$ljavanje;
o NajviSe su pogodeni i izgubljeni brzi trkaci u centralnoj i istoénoj Evropi;
o Zaustavljanje drustvenog Zivotai mere socijalnog distanciranja dovode do povecane
potroSnje digitalnog sadrZaja smanjenjem potroSnje placenog digitalnog sadrzaja
(IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, & Heinsius, 2021);



o

Fragmentirana struktura sektora, slobodni nalin zapoS$ljavanja, tezak pristup
komercijainom finansiranju ucinili su KKI izuzetno podloZznim ekonomskoj krizi
izazvanoj pandemijom (IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, & Heinsius, 2021);
Povecanje on-line pretplate je praceno smanjenjem on-line oglaSavanja;
Nedostatak jedinstvene statistike i kvalitativnih analiza za razvoj sektora u zemljama
¢lanicama EU, Sto otezava planiranje poslovanja(European Investment Fund, 2019)

Moguci nacini oporavka odnose se na:

O
O

Ciljanija javna podrska sektoru — na nacionalnom i regionalnom, osim na nivou EU;
Nove saradnje izmedu KKI — kao $to su one koje omogucavaju nastupe uzivo na mreZzi
tokom blokade, hibridne dogadaje na licu mesta i on-line, itd;

Bolje koris¢enje medusektorske saradnje KKI sa drugim sektorima privrede — posebno
sa zdravstvom i obrazovanjem,

Nadogradnjai revizija modela prihodai koriS¢enje alternativnih prostora za poslovanje
— digitalno ili na velikim javnim povrinama, ukljuujuci i na otvorenom

Monetizacija digitalnog sadrZaja (u najpopularnijim oblicima ,prodajnog sadrzaja“ i
,prodajne publike®) i razvoj zastite autorskih prava;

Ponovno uspostavljanje uloge KKI u doprinosu dobrobiti gradana, drustvenim
inovacijama i drustvenoj koheziji;

Uvodenje novih modela zastite autorskih prava - globalno autorska prava su nastala
kao koncept pre nastanka Interneta i prilagodavaju se novim trendovima razvoja
tehnologija; EU ima za cilj da stvori jedinstveno digitalno trZiste i usvoijila je Direktivu
(EU) 2019/790 saciliem da prilagodi izuzetke/ogranicenja autorskih prava digitalnom
i prekogranicnom okruzenju, poboljSa praksu licenciranja kako bi se obezbedio Siri
pristup kreativnom sadrzZaju i postigao trzZiSte autorskih prava koje dobro funkcionise;
Nauka, tehnologija i umetnost se smatraju povezanim, a interdisciplinarnost se
promovise putem javne podrske iu poslovanju.

Listu moze prosiriti bilo koja zainteresovana strana u KKI. Evo nekih instrumenata podrske i
donosenja politika koje treba razmotriti:

+ Program Evropske komisije Kreativna Evropa -_https://ec.europa.eu/culture/creative-

europe

+ STARTS = S+T+Arts (Nauka, tehnologijai umetnost), inicijativa Evropske komisije,

+

pokrenutau okviru Horizont 2020 programa istraZivanjai inovacija za podrsku saradnji
izmedu umetnika, nau€nika, inZenjera i istraZiva€a - https://starts . EU/
EU mreza kreativnih centara - http://creativehubs.net/



https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://starts.eu/
http://creativehubs.net/
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