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l. Evoaymyn

To pédOnua avtd avaTTLGGETAL 6TO TANIGL0 TOVL £pYov "TlpowOnon ¢ emyelpRUOTIKOTHTOS KOl
TG KOIVOTOULOG OTIC TOATIOTIKES KOl ONuiovpyikés Prounyavies (IIAB) uéow tg OlEmotnuovikng
exnoiocvone (FENICE) pe v vmootipi&n tov mpoypaupatoc Erasmust tg Evpomoiknic
‘Evoonc.

‘Exet oxediootel yia wpomtuytakovs (BA) kot petantoytokong gortntég (MA) o€ emtyelpnUoTikég
KOl OIKOVOUIKEG GTOVOEC MOV eMBLUOVV v BEATUOGOVV TIG YVAOOELS, TIG 0eE10TNTEG KOl TIG
KovOTNTEG TOLG Yo TV EMOIOEN GTOS0IPOUINS GTOV TOUEN TOV KAAO®V TOV TOAMTIGUOD KOl TNG
dnuovpyikotntag (ITAB).

To péOnua sivor demomuovikd Kor cuvBétel avtikeipeva kot Oépota omd T TEYVES, TOV
TOAMTIGUO, TNV TANPOPOPIKY, TO LEGO EVNUEPMOTNG KOL TIG EMLXEPNUATIKEG LEAETES e TPOTOVG
OV OVTIGTOLYOVV GTO TOIKIAO, KOVOTOMO KO KOWVOVIKG ToAOTIHO Tpodid twv [TAB.

O TIAB seivon mepiexdpevo, yvon Kot TEXVOAOYIKA TPOCAVATOMOUEVES KoL, ©OC TETOLEC,
vokewvToL € OploUoD o€ OlEmoTNUOVIKY €pegvva kot ekmaidgvorn. Ov ITAB ocuvvovalovv
onpovpyia (cvyvd amd KOAMTEXVEG 1| OYEOUGTES), TNV TAPAY®YN (GLYVE AT EMLXEPNCELS) KOt
™ drovopn] (ovyvé omd ToAVEOVIKES) ayafdV Kol VINPESLOV TOV EIVOL TOAITIGTIKOD YOLPOKTI PO
Kot cuvnBwg Tpocstatebovial amd SkoidpoTo TveLpaTikng wWoktnoiag (AIIl). H avénon tov
ypoppotiopov yia 116 [TAB kot tov 0££10THTOV TOV QOITNTOV Kol TOV OIT0POiTOV ETLYEPNCEMV
Bo mopdoyel otov TOpEN EMAYYEALOTIEG TOL UTOPOVV VO, 0dNYNGOLY Kot Vo GLUPBAAOVY 6T
Blrooun ko Prooiun Asttovpyia 0yt poévo tov idiwv Tov ITAB, aALd Kol TOAAGV AAA®V CUVOEOV
TOUEWDV TNG TEPOUATIKNG OKoVOiag, OT®g 0 Tovplopdg kot 1 praoevia.

I"a Tovug oKomovE TOV TAPHVTOG AVAALTIKOV TPOYPAUULATOS, o1 ITAB voovvtat katd tnv £vvola Tov
[Ipdowov Bifriov yia ti¢c dvvardtytee twv IIAB e Evpwnoikic Emtpornc [COM (2010) 183
Teliko] ko avaeépovion 1img oto ENG:

(1) Téyveg tov Bedpatog,

(2) Ewootikég téyveg,

(3) IMoMtioTikn KANpOVOULL

(4) @, DVD ko Bivteo,

(5) Tmhiedpaomn kot padlOE®VO,

(6) Pwvreomaryvida,

(7) Néa péoa

(8) Movowkn,

(9) BiBAiio kot tOmOC,

(10) Apytektovikn kat oyedioon (cvumeptiapPavouévng g oxedioonsg Ypoeikdv, g

oyedioong Lodag, TS 01PN UIeNG)

THolimiotikég Prounyavies ivai ot Propnyavieg mov mapdyovv kot dStavépovy ayadd 1 vanpecieg o
OTOlEC, KOTA TN OTIYUN TS AVATTTLENG TOVG, BepovTal OTL £X0VV Eva E101KO YOPAKTPIOTIKO, L0l
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xPoN 1 €Vav OKOTO TOL EVGOPKMVEL 1] LETOPEPEL TOMTIOTIKEG EKPPACELS, aveEAPTNTO OTd TNV
gumopikn a&io wov pmwopei va £yovv (1-9).

Anuiovpyikés frounyovies etivon ekelveg ot fropunyavieg mov yPNCIUOTOIOVY TOV TOMTICUO G
€16POT| Kol £(0VV TOMTIGTIKT] O14GTACT], OV KOl 01 EKPOES TOVG elvan kKupiwg Aettovpyucés (10).

To pdOnuo ekmoviOnke omd pio KO OpAd0 EUTEIPOYVOUOVOV KOl EPELVNTOV amd Tto Varna
University of Management (BovAyapia), to Akadnuoikd Atadiktvo GUnet (EALGda), to
Universitatea Nationala De Arte (Povpavia), to Universidade Portucalense (IToptoyolio) kot to
Univerzitet U Novom Sadu (Anpokpatio tg ZepBiag). Zuppaiiet otny avamtvén kot Pedtioon
™mg emyelpnuotikng eknaidevong tov [IAB ommv Avatodikn kot Notw Evponn oe eminedo
tprtofdOuiag exmaidoevong, dote vo evBvYpaUIOTEL PE TIC EEEMEEIS TOV EMYEIPNOEOV KL TNV
TpocPopd Kataptiong otn Bopeia Evponn kot tic HITA.
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I1. Emiokonnon podnuoartog

Yxomdg Tov podnpatog avtod elval vo mapdoyel o TOAOTAELPN KOV GTN Agttovpyio TV
entyepfocwv [TAB yia toug poutntég entyelpnoemv kot owkovouik®dv (B&E) kot va digpguvioet
TPOKTIKE kol Oeopntikd (nTHoTo Tov avTIHETOTILOVY Ol TOATIOTIKOL EMLYEPNUATIEC, OL
emoyyeApatiec kat ot vrevbvvol ydpaing moATikng. Baoiletal otn SemoTUOVIKT TPOGEYyion
nmov agopd Tig I[TAB yio va dgi€el mdg 1 ONUovpyIKOTNTA KOt 0 TOMTIGUOS UITOPOLV Vo
eUToPELOOVY PLUOGIUN KOt VO SNUIOVPYNGOVV PIOGIUEG KO KOAVOTOUEG EMLYELPTOELS.

Ao ™V dmoyn ovTn, o1 YEVIKOl 6TOY0L Tov padnuatog eivat

- VO EVIIUEPOVOVTOL O1 POITNTEG Yia TIS WwotepdtnTeg TV TTAB Kot Tig emtyelpnuotikég
TOVG SLVATOTNTEG'

- vo avamToEOVV UL OAGTIKY EMOKOTN oM TeV Oepdtomv mov ennpedlovy avtod Tovg
KAAdoLG,.

- Vo €QOOGTOVV Ol POITNTEG Ue €0KEG devBuvTikég de&10TnTeg Tov oyetilovtal pe Ta
ITAB,

- va gvasOntomomBovv ot portntéc B&E dote va pmopoldv va cuvepyaotodv pe portnTég
TEYVOV Kl 0VOPOTIGTIKOV GTOLODV, OTTMG GLUPOIVEL GE TPAYLOTIKES KATACTACELS EVTOG
tov [TAB, dnhaon epyocio o demotnuovikég opdoeg [TAB

210 pabnuo avtd, ot eorntég Ba pabovv va dwoxelpilovior SNUOLPYIKES EMYEIPNOEIS Kot
TOMTIOTIKOVG  OpYOVIoCHOVS,  €£00(QaAMlovVTOg TouTOXPOVE 0. YEVIKN] EMOKOTNON TOV
SLUYEIPIOTIK®V TPAKTIKOV 0KOAOLODVTAG To Pactkd PpaTa T ONpiovpyio EVOS EXLYEPTLOTIKOV
oyediov mov oyetiletar e1dwd pe éva €pyo TIAB.

AopBdavoviag vnoéyn TG otparnyikéc/pedodoroyieg ddaokariac-pdOnong, mn kHpa
TPocEyylon o€ avtd 10 puddnua sivor n mepapotikny pddnon. Kotd cvvénein, to pddnua ovtod
YPNOoTolEl dtopopeTiKég neBddovg ddackariog, pabnong kot a&loAdyNong, COUPOVA UE TIG
AVAYKEG TOV POLTNTMV Kol TOVS GTOYOLGS TG pdonomng. Ot dwdaktikég pebodoroyieg oyedidotnKay
YL Vo EVICYDGOVY TNV aVTOVOUN €pyacia, cefOUEVES TAPAAANAL TNV TOKIAOUOPPIo Kot TIg
AVAYKEG TOV POLTNTOV, EMTPENOVTAG EVEMKTEG LeBOOOVG pdbnomg.

To paOnuo avtd amookomel otnv mpomOnon &vdg evepyolh EKTOOELTIKOV TEPPAAAOVTOC,
OOOEOELYHEVOL  OTOTEAEGUOTIKOD OTNV  OVATTLEN YVOOTIK®OV OeEI0TNTOV  AvOTEPNS TAENC.
SOUUETEXOVTOC O MOl EVEPYN KOL CLUUETOYIKN dtadikocio pudbnong, evioyovpévn omd v
EVOOUATOON TOV YNPLOUKAOV TEYVOAOYLDV, Ol POITNTES TAPEUPAiVOVY GUEGH OTNV KATAGKELT TNG
YVOONG, GTNV OVAKPLOT KOl GT1 GLVINUIoVPYia TNG. Xe avTifeon pe Tig CLUPATIKEG TPOGEYYIoELS,
YEVIKA moONTKEG Kot povng katevbuvong, ot pabntéc yivovior to k€VIpo NG UaONOloKNG
SLodIKOG10G Kot 0 EKTALOEVLTNC/OACKAAOG OVOAAUPAVEL TOV pOAO TOL LEGOAOPNTH.
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I11. Avopevopevo podnowoka aroteréopato
Metd v oAokAN PG Tov HaBnUaTog, ot pottntég Oa mpénet va etvar o€ Béon:

e va emenyovv v eEEMEN, TN Aoyikng katl To poAo TV [TAB ¢ popéwv avamtuéng kot
KovoTopiog o€ Tomkd Kot TePLpepelokd enimedo oty Evpdnn kot moykospuimg

e va epapuolovv évvoieg mov oyetiCovtan pe Tig I[TAB, 10im¢ kotd v avdAivon Kot v
aEOAOYNOT TEPITTMOGEMY TPAYUATIKNG (oG

® Vo gpUNVEVOLV TO, PACIKA YOPAKTNPIGTIKA TG OIKOVOUING TV KAAO®WV TOL TOALTIGHOV
Kol NG OMUOVPYIKOTNTOAS, TMV CNUOVIIK®OV TPOKANGE®V TOV OVIHETOTILOVY Ot
Bropunyavieg, 0TS N TEYVOLOYIKN, ] VOLUKT] KOL 1] OUKOVOLIKT], KOl TOV TOATIKOV TOV
V100ETOVVTOL Y10 TV OVTIUETOTICT] AVTOV TOV TPOKANGEDV

e Vo 0avamtOGGOLV  EMYEPNUOTIKE  HOVIEAQ Yo ONUOVPYIKA  EMLYELPUOTIKE
EYXEPNLOTA, CUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV GTPATYIKOD GYEOIOGLOV Y10 TPMOTOPOVAIEG
EMYEPNUOTIKOTNTOG, KOUVOTOU®V pHeBOdmv Yoo T dnpovpyio keporaimv,
Sl elplon TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV KOL TNV OVATTLEN ETAUPIKMV GYEGEWV, TIG SOUEG
SLKLPEPYNONG TOV ONUOVPYIKDV ETLYEPTCEMV K.AT.

® VO KOTOVOOLV Kot ENyovv 11| dtadikacio kovotopiog otig [TAB g avowtn,
OLdPACTIKY|, CUVEPYOTIKN KoL SIETIGTNHOVIKTY dadtKaGio

e va evtomilovv véec evKapieg 6TO TANIGIO KOWVOVIKMV KO ETLYEPTLATIKOV
TPOPANUATOV Kol OVOTTUGGOLV EMYEIPNLATIKES AVOELS, eEacpaiilovTag TavTdypova
TNYEG €600V TTOV EMTVYYAVOLV OIKOVOLIKT Ploctpudtnra

® V0 oUTIOAOYOUV TNV aVAYKN VO ETOEIKVOOLV Ol EMLYEIPNOELS AOY0O0G10, LETPOVTOG
TOKTIKG TNV 000 Kol TOV OVTIKTUTO

Emumiéov, to pédbnua evBappiver v epappoyn tov Evponaikod ITlaisiov Ikavorntwv yia v
Enmiyeipnuonicétnro (EntreComp)L. Ot ikavotnteg mapovctdloviot ové Topéa Kot e avapopd 6TO
KaTd mocov Peitidvovion (Otav ovOTTOGGOVIOL OMOTEAECUATIKO €VIOC TOL TEdiOv TV
wepleyouévav mov mpoPAEmovtol Yoo tov KOKAO pofdnudtov) n/kor agtoroyovvtor (dtav
vroKEWVTAL GE 0EOAOYNON), KOl OGOV 0POPE TIG VO HOVADES TEPLEYOUEVOL TTOV TPOTEIVOVTAL GTO
TA0iG10 0VTOV TOL KUKAOL pobnudtov - Evomra 1: Katavonon g entyeipnuoatikdtntog 6Toug
[TAB xot 6t Evomnta 2: Enyeipnuotikn tpaxtikn - Movtedomoinon pog ITAB emyeipnong - ot
omoieg avalvovion mepantépm oto Tunpa 1V 1ov mapdvTog avalvtikov TpoypAILTOGS.

! http://europa.eu/!IkR69Tb




Iedio Ixavotnta YOvToun TEPLYpoen Evéotnra 1 Evotqra 2
IKOVOTTOV
Behtio | A&orhoyno | Bektio | A&woroy
pévn n pévn non
Ioéeg ko 1.1 Evromiopdg sukopidv XPNOYOTOMOTE TN PAVTACIO KOl TIG IKOAVOTNTES GOG Yol VoL v v
guKopieg evromioete gukaipieg yia t dnuovpyio a&iog
1.2. Anuovpykodtnta AvanTtoén SNUIOVPYIKOV KOl YPHCIULOV WOEDV v v
1.3. Opapa Epyaocteite mpog v xatevBuvon 1ov opapatdc cog yio To
UEALOV
1.4. A&oAdynon 1emv A&0mOMGTE 6TO ETAKPO TIC 1OEEG KOl TIC EVKOPIES v v v v
1.5. Agovtoloyin Kot | AELOAOYNON TOV GUVETEIDV KOl TOV OVTIKTOTOL TOV 0EDV, v v
Buooiun okéyn TOV EVKAPLOV KOl TOV dPAGEDY
IMopor 2.1 Avtoeniyvoon kot | ITioteywe 610V E0VTO GOV KOl GLVEXIGE VO OVOTTUGGEGOL
QVTOOTOTELEGLOTIKOTNTO
2.2 Kivntpa ko gmpovn [Mopapeivete GLYKEVTIP®OUEVOL KOL UMV TO TOPOTATE
2.3 Kwnromoinon tov mopav | Z0yKEVIPMGOTE KOl S0YEPIOTEITE TOVG TOPOVG OV YPEWdLEDTE | & v v v
2.4 XpnUoTootKoVOUKY] Kot | AVATTUEN (PN LOTOOTKOVOUIKNG TEXVOYVMGTOG \/ \/
OLKOVOLUIKT YVAOON
2.5. Kwntomoinomn dAAwov Eunvevote, evBappivere kot péPTE AAAOVG GTO GKAPOG v v
Y& dpaon 3.1 Avainym mpotoPfoviiog | Kav' to.
3.2 Zyed100 oG Kot Iepdpynon, opydvmon kot TapakolovOnon v v
dloyeipion
3.3 Avtipetdmion e ANy amopdcemv oxetikd pe v afefoatdtnTo, TNV acheeLo
afepardtnTog, g acdeelg | Kot Tov Kivouvo
KOl TOV KIVOHVOU
3.4 Zvvepyooio pe GAlovg Opoadomoinom, cvvepyoasio Kot dikTvo v v v v
3.5 Mébnon péom g MadBete KbvovTog Nz v
eumepiog
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IV. Ilgpreyopevo Tov podnpatog

To mepieyodpevo Tov LOBNUATOG avapEPETOL OTIG aKOAOVOES Bacikég Bempnoelg kot AOYIKEG TV

TIAB:

H opotPaio katavonon Ko katavonon HETOED TS KOAATEXVIKNG ONLOVPYIKOTNTOG Kol
™G olKovopiag/dtoeiptong, ylo T SKOMUOTNTO KOL TV OKOVOIKY PlocuoTnTo £VOG
npoidvrog/épyov TIAB eivar amapaitmtn. Ot enayyelpotieg kot tov 600 THNWOV TPOPIA
TpEnEL Vo yvopilovy TV avaykn avarntuéng Kot anacydAnong oeSloTTeV Yol OpAdTKN
gpyacia Kol cuvepyacia.

H avantoén mg onuovpykng dwdkaciog stopépel amd m petafifocn mg oe tpitovg,
EMOUEVMG KAOE GUUUETEY®V GTO HAOMLO TPETEL VO OTOKTNOEL EMLXEPNUOTIKN TTEBapyio
(Yo vo 3t av pmopel vo eQapUOcTEL PE TN HOPPY|] OLYPAUUATOV TTOV apOpOvV KAOE
KoAATEYVIKT TTEapyia).

To Pacwd YopaKTNPOTIKO NG ONUOLPYIKNG OKOVOUING €lvol M HETATPOT TNG
KoAMTEXVIKNG 0&log o€ 01KOVOLIKT a&ia, MG EK TOVTOV, OAO TA YOPUKTNPLOTIKA TOV divouv
atla og éva kadlteyvikd mpoidv Ba mpémer va amotunBodv ®¢ otkovopikés aieg
(ONUIOLPYOVTOS £TOL EMYEPNOELS): 1N HOVASIKOTNTO, 1 WU TLTOTOINGCT G ALV
AVOTOPOY®YNG, M TEXVOAOYIKT dlodKaGio, 1 avayvAdploT, To TVELHOTIKA OTKOLMULOTO
KAT., ONAQOT 1 KOTOVONOT TOV KOAMTEXVIKOD TTPOIOVTOg o€ oY€om He TNV ayopd givarl
oVGIOONG,.

H dnovpykdmra Ba mpénet va elvar 1o kOplo gpyareio kot ikavotnta yio pyosio 6To
mhoiclo tov TIAB.  ZuvBog exAapfdveror o¢ @ULOKY wKavOTNTO, 1 OTOUIKN
ONUIOVPYIKOTNTO TOV YPNCLUOTOLEITOL TNV OPAdIKY Epyacio PUmopel va emttayOVeEL TOV
e€eMKTIKO pLOUO TV 1BedV Péca Ge o, Opdda OTav YPNOLUOTOLEITAL TNV OUadIKY
epyaoia PBacel £pyov. Katd t dudpkea Epymv TTAB, kdbe €idog onpovpywodttog Ha
Umopovce va givotl 1 €100m016¢ O10popd 6TV TPosTBEUEVN atio Kol oV IKOVOTNTA GE
LLOL OVTOYOVIOTIKT aryopd - okéym ektog tetpupéveov (thinking outside the box), amoguyn
TOV KMOE, LOVIUN TPOGAPLOYN GTY) CUYYPOVI TPAYUATIKOTNTA - aveEapTT®S TNG PHONG
TOV EPYOV €1T€ QDTN EIVOL TOMTIGUIKY], OLKOVOUIKT 1| TEYVOAOYIKT.

210 mAaicto pag opddag Epyov TTAB, 0da ta péAn sivavmpénet va ivor dnpovpyikd, ov
Kot povo autd pe kaAlreyvikd vndpadpo (A & H) givar dnpovpyot, amd v dmoyn tov
EMAYYEAUATIKOV OEEOTNTOV TNV TEYVOLOYiO KAAAMTEYVIKNG peTapopdc. Ot dnovpyoti
VTOKIVOUVTOL OO TO GUYYPOVO TOMTIGTIKO Kol ONUIovpYKd TANiG10, and v £kBeon TV
MME o610 16A1K6 TPOidV TV EPYmV Ko TPOPAVAS 00 TO OIKOVOUIKE opéAn tov TTIAB
dpactnpotitov. H oxompdtta, 1 otkovopky Puwcipudtra kot 1 whovn emituyio tov
npoidvtog g opdoag [TAB prmopodv va eEacpaictodv 1§ va a&lohoynBobdv Betikd pdévo
LEGM TNG OIKOVOLIKNG KO SLOYEPIOTIKNG EUTELPOYVOLOGVUVIG TOV TOPEXOVY TO LEAT TNG
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opdoac pe owovoulkd vrofabpo. To MOAITIOTIKO TAGIGIO TPEMEL OMMOOONTOTE Vo
a&loAoYelTOL cLVEXMG 0O KOVOD GTO TANIG10 TNG OUASAS, TOGO OO TOVG KAAATEYVES OGO
Kot and toug €1dtkovg TIAB otovg topeig g owovopiog/tng dwoiknong. Elvar emiong
ATOPOITNTO VO VILAPYEL VO OPIoUEVO EMIMEdO KaTovONnomg evtog tng opdoag IIAB -
TPOCPacT 0 AAAN KOAATEXVIKT SNUOVPYIKOTNTO £VAVTL OIKOVOUIKTG CKOTULOTNTAG- KOt
TPETEL TAVTO, VO, EMLTVYYAVETOL IGOPPOTINL Y1aL TN SLOPKN OVATTLEN TOV £PYOV.

- Ot xbpiot Tapdyovteg cLVRO®G SNAMVOLY TOMTIOTIKEG TOMTIKEG OV emnpedloviot omd
™V kaBvueTéPNOT, TO TPMOTOYPOVIKO KOl TOV OVIIOPOUCTIKO TOPUSOCIOKO YOPUKTHPO.
Qo1660, VLAPYOVY OPICUEVES EENPEGELS: TOMTIGTIKA 1OPVUATO TTOV YPTLATOO0TOVVTAL
épya I[IAB pécom dtryoviopmv, wdiotkol popeic pe cuyypova opdpata oxetikd pe tig [TAB,
véeg ykalepl, TOMTIOTIKA/KAAMTEYVIKG KEVIPO, OoveEapTnTeg YKOAEPl, 1O1OTIKEG
EMYEPNOELS OC TOATIOTIKOL QOPEIC/UN KLPEPYNTIKOL OPYOVIOUOL, TOTIKEG APYEG TOV
EVOLAPEPOVTOL Y1O0. VEOL TOATIOTIKA OPAUOTO Ylo. TIG TOAE/mEPLEpPelEg tovg. Ot
TOPAYOVTEG OTIG TOMTIOTIKEG TOAMTIKEG €lval glte ovpPotikol (kpatikoi, Oecpkd M
ypnuotodotovpevol)  gite  evolhoktikol  (aveEdptnteg/véeg  ykaAepl,  1O1OTIKA
OPYITEKTOVIKA/OYESOOTIKA  Ypapeio, aveEdptnto  MOMTIOTIKA — QeoTIBOA, péca
EVIUEPMOTNG, YKOAEPT, KivnuaToypdpog, design, molvpéca K.AT.).

- To Teot g [IpaypotikdTTog - aKOUN Kot TPtV owd TV Tovon i, NToV TPpopoveS OTL I
ypPNratodoton tov ITAB cuvdéetal OMo Kot TEPIGGATEPO LLE OPIGUEVO CT|LOVTIKA OEpOTOL
- agopd ™ PeArtimon g modTNTag LMNG, 10iMg evtdg TOL 0oTIKOD TEPPAALOVTOC, TNG
oKoA0Yiag, TG aVOKOKAMONG, TNG GUUUETOYNG Yo TV ££€VPESN AVCEMVY Y10, KOWVOVIKE
TpoPANpaTa, TN S10THPNCN KOl TNV OTOKOTAGTACT] TG TOAMTIOTIKNG KAnpovoulds. H téyvn
v xépn ™G TEYVNG Oev amotedel TALOV EMAOYN Yoo ONUOGLa ¥pnuatodotnon. H ékbeon
oto péoa evnuépmong eivor amapaitntn yw Kabe dpaoctnpromnro/épyo TTAB, O6mmg
KOWVIKEC TAateoppes, to World Wide Web, dnuociedoeig 6to dadiktvo, KA.

- ZOUUETOYN OF KOWMVIKEG OpOoTNPOTNTEG TNG EKTOUOELONG - ONMW®G ONUIOVPYIKA
EPYAOTNPLO, ONUIOVPYIKT EKTOIOELON VEOV. AKOUN KOl GE Eva TEYVOLOYIKO TTEPBAALOV,
L0 OIKOVOLIKT EMAOYT Y10 TPOoTIOEUEVT] a&ia lvat 1) SNUIOVPYIKOTNTA, 1) TPOTOTVLTIA, M
KOAMTEYVIKT OMovpyic TOV EIGAYETAL GTO TAMIGLO TG TOPAYMOYIKNG SL0dIKAGING KoL TOV
TEMKOV TPOTOVTOC,.

Ta mepleydpeva tov pobfuatog yopilovtar oe 000 peydheg Ospoatikég €vOotnTeg, e
CLYKEKPLUEVOLG GTOYOVG dOnong kot pabnotokd aroteAéspota 1 K0 pio.
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Evotnto 1: Katovonon e smysipnuotikotnrog otic IIAB

(Evvoteg kot emoKOnnon ToMTIKNG)

E101x0¢ atoyog uabnong

- Na 800ei 1 SuvaTdTnTa 6TOVG POITNTESG VO KATOVOTIGOLV T 6UvdeoT TV [TAB e v kavotopia

KOl TS dUVATOTNTES KOWMOVIKNG KOVOTOWING, £0TIALOVTAC TOPAAANAQ GE TPOGEYYIGELS OVOIKTNG
EMOTAUNG, PLOUOTIKA Kot deovtoAoywkd {ntiuata, kabdg Kol TIG OYETIKEG KOUVOTOUEG,
CUUUETOYIKES KOl OLEMGTNLOVIKES TPOoEYYioelS epyasiog otig IIAB.

2VYKEKPLUEVO, OVOUEVOUEVA. LOONTIOKA OTOTELETUATA:

Emumiéov tov yevikov atéymv tov padnuatog, n Evomta 1 Oa emttpéyel otoug portntég va

Oéuazo,

katavoovv Tig ITAB kat ) 6860 ToVg 6TV KOvmVvia Kot TV otkovopio:

dtakpivouv Toug TOTOVG Epyv TTAB-

dtakpivouv Toug poLovg otig opddeg ITAB kot oo Kavaiio exkovoviog:

epunvedovv T deovroroyia mov oyetileTon pe TIg epyacieg kot ta tpoidvia tov ITAB-
dtakpivouv toug Pactkos mapdyovteg mTov oxeTilovTol LE TIG TOMTIGTIKES TOMTIKEG'
TPOGO10pioVV TIG OIKOVOUIKESG EMTTMOELS TOV TOAITIGTIKOV TOATIKOV*

EpUNVEVOLYV Ta BEPATO TOV APOPOVV TNV TVELLATIKY| Wloktnoia otig [IAB-

OVOADOLV TN CTUAGIO TOV VE®V TEYVIKOV YNOLOKNG LETOPOPES Kl TG GUYYXPOVNG'
TEYVOLOYIES Y10 TpOidVTA, £pyal, dpactnplotnteg [TAB-

mpowbovv 115 dpaoctnpiotreg, ta mpoidvta kot to £pya v [TAB péowm dmpedv
(K66TO0G KO YpNom) OLHA®V ETIKOWVOVIOG.

Ocpa 1.1. Katavonon tov ITAB. Awatopeaxéc cuvepyaoieg.

(ava@opd oTNV KOAMTEYVIKT €pEVVa, TO TOMTIOTIKO TANIG10, TIC TOMTIGTIKES TAGELS OTIG
KOAEG TEYVEG/TAPACTUTIKES TEYVEG, TEXVIKES KL TEXVOAOYIEG, L1 GUUPOTUKA DAIKA K.AT.)

Ocua 1.2, AnuovpydtnTo, KovoTopioo Kot TOMTIOTIKO mepleyopevo. Aoyodocio kot
OE0VTOAOYIKT] GUUTEPLPOPA

(ava@opd 6TV KOWV®VIKNY a&io Kot TNV KOW®VIKY EMYEIPTULATIKOTNTO, OVOIKTI ETICTIUN)

O¢pa 1.3. TlToMtiotikég moATikég ko Oeopkd dpyava. Ivevpatikn Idtoknoia.

O¢pa 1.4. Néa péoa, dNUovpykég TexvoroYies Kot ynelako mepiBaAlov.
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Evotnto 2: Emysipnuotikn tpoktikt) — Movrehomoinon pwog emysipnone IHAB

(Zvuykévipoon pEow TV SoPpOp®V PNUAT®V Yo TNV avATTLEN ETLYEPNUOTIKOV GYEST0V)
E101x0¢ naOnoiaxog aroyog:

- Na 000el 1 dvvatdOTNTO GTOVG QOITNTEG VO KOTAVONGOLV TNV €WK QUOT TOV
dpactnpromtev tov ITIAB kot Tov cuvaeodv SoyEpIoTIK®OV TPOSOYPAP®V TOV UTOPOVV
VO TIC KOTOOTHCOVV PLOCIIEG MG OIKOVOKEG dpacTnpLOTNTES, £0TIALOVTOS TOPAAANAL
oTN GLVEPYAGIQ, TI GLVINUIOLPYIL KoL TN SETICTNUOVIKOTNTO, Kol YPCUOTOLOVTIOS TOV
EMYEPNUOTIKO GYEIOCUO MG TSy YK epyoreio.

2VYKEKPLUEVO, OVOUEVOUEVA UOONTIOKA OTOTEAETULATOL:
Emniéov tov yevikov ponociokov otdoymv, n Evomra 2 Oa emtpéyel otoug portntéc va

- dnuovpyodv /ot tpocsdiopilovv emyeipnuatikng Wwéog otig [TAB-

- YPNOLOTOLOVVTAL KATAAANAL dedOpEVA, Bempieg Kot Evvoles amd dlopopeTkons
TopElG/TopElS Yvdong Yo TNV €eVpecT) ADGEWV GE EMLYEIPTLLOTIKA TPOPANLLOLTAL.

- JKPIVOVV TIG OYEGELG LETOED TMV OAPOPWOV CUVICTMOOMV TNG EMLYEIPTONG KOl TOV
nmepParlovtdg e

- EMAEYOLV TOVG GYETIKOVG DAIKOVG, LN DAIKOVG Kol YN@LokoHS TOPOVE TOV OIoNTOOVTOL
Y10 VO LETOTPOTTOVV O1 10£EG GE dpAoM).

- oyedlovv dpactnprotreg dnpovpyiog a&iog Tov LTopovV va £ivol 0tKovVo K PLOGULES
LEe TNV TéPpodo Tov YPOVoUL.

- gpyalovran pe povtéda KMpokag, Texvoupynpato Kot £pyo og eEEMEN Héow g £kBeomg
o€ HECO KOWVOVIKTG OIKTUMOTG/TAATOOPLES KOWVOVIKTG OIKTVMOTG KOt SLAPOPES
tomoBeciec (umopel emiong va meptlopPdvoviot SoKIUEG KAMUOKOOUEV®V 1] TPAYUATIKOD
peyébovug povtéda oe aotikd 1 aAla tepiBdAiovta

- ovvepydlovtal yio TNV avamtuén emyepnuatik®v Wweov yio o ITAB, 10img pe kaAMtéyveg
KO ETOYYEALOTIEG TOV TOAMTIGHOV.

- TEKUNPLOVOVY SEEOOIKA TIG KOAMTEYVIKEG dPACTNPLOTNTEG WG PEPOG TNG KAAMTEYXVIKNG
EPEVVNTIKNG O1UOTKAGTOG Kol GLAAEYEL OEOOUEVA OG TELPALOTO OVOIKTIG EMIGTLUNG.

Oéuato,

Ocpa 2.1: Zyedaopdg enyeipnong v tig [IAB: mpogtopacio emyeipnuatikod oyediov
KO TOPOVGLOGT) EMYEPUATIKAOV 1OEDV

Oéna 2.2: TIpog v a&la: Owovourkr), Ayopd ko IToMTioTiKOC 0moAOYIGUOS TV
TPOIOVIOV Kal TV vanpeciov otig [TAB

Ocpa 2.3: Ayopd, avioyovioHOg, KATOVAA®GT Kol eumopikn tpodOnon otig [IAB

®¢pa 2.4: Emyeipnuotikod chotnua, LoVTEAN, COUTPAEELS

11
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(Exxolomtplo, OCLUTAEYHOTO KOl  ONUIOVPYIKEG OCLUTPAEES ©€  KOWOTIKO Kot
TEPLPEPELOKO ETITEDO)

Ocpa 2.5: Awyeipion opddwv Ko dtaxeipton addaydv otic [TAB

(IdroutepdTNTES TNG TOMTIOTIKNG KO ONUIOVPYIKNG OpddaG. OpotdtnTeg Kot StopopEs yio
KéOe ydpa eTaipo, TOV AVITPOGHOTEVETUL GTO GYEAL0)

O¢ua 2.6: Xpnuoatoddton. Evkapieg kot kivovvor

12
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Agrrovpywi Evétnra/ 0épa

ApOpoc mpav

Ave&aptnn/
0VTOOL0UCKUALD,
ovumeprioppovopsv
oV avadicsmy,
RELETOV
TEPITTAOCEDY,
épevvac,
UVOYVAGEW®Y,
gPYacLOV Bivreo,
TOYVIOIDV K.AT.

Xy Taén

Evétnta 1: Katavonon e emyeipnpotikéotnrog otig [IAB

El
T1.1. Katavonon tov I[TAB. Alatopeaxkég cuvepyaoies. 1
T1.2. Anpovpyikdtnta, KovoTopio Kot TOMTIoTIKO 1
nepleXOeEVo. Aoyodoaia Kol 0E0VIOAOYIKT GUUTEPLPOPE.
T1.3. [ToMtiotikég moltkcég Ko Beopikd opyova. [Ivevpatikn 1 12
WloKtnoio
T1.4. Néa péca, ONpovpytkég TeXVoAoYies Kot Yynelokod 1
nePPAArov.
B2 Evotnta 2: Emyepnpotikn) npoktikl) — Movrehomoinon pog emvyeipnong I[HAB

T2.1: Zxedraopog enyeipnong v toug [TAB: mpogtopacia
EMYEPNUATIKOD GYEHI0V KO TAPOVGINOT) EMLYEIPNLLOTIKDOV
W0e®V

T2.2: TIIpog v tiun: O1KOVOLIKTY, EUTOPIKN KOl TOAMTICTIKN
amoTipunomn Tov Tpoidvimv Kal vanpeciov Tov [TAB.

18

T2.3: Ayopd, avToy®VIGHOG, KOTOVAANDGT) KOl EUTOPIKY|
npowOnon oe [IAB

T2.4: Emyetpnpatikd LovTEAQ, CUGTILLOTO KO ETOPIKES
oY£0E1g

T2.5: Awyeipion: opdoa Ko aArayn dwayeipiong ota [TAB

T2.6: Xpnuatodotnon. Evkapieg kat kivovvot

13
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Aemrouepns weprypopn

Evotnta 1: Koatovonon e smysipnuoatikotntog otic [IAB

Oépa 1.1. Karavonon tov IIAB. Avotopcakég ovvepyaoiec.

To 8épa mapovsialetl v ovoia TV KAAO®V TOV TOATIGLOV Kot TNG ONUOLPYIKOTNTAS KOOMG Kot
TIG 1O10TEPOTNTEG TOVG MG EVOG TAYEWDS OVOTTUGGOUEVOG TOUENSG OTKOVOUIKNG OPACTNPIOTNTAS TTOV
Tpowbel TV owovoKky avamtuén, tn onpovpyio 0écewv epyaciog kot Ta €600 amd eEaymyéc,
TPo®OOVTOC TOPAAANAQ TNV KOW®VIKY £VTOEN, TNV TOATIGTIKN TOAVHOPPia Kot TV avOpdITivn
avamtuén, Wiog og TomKd Kol TepLpepelokd eninedo. Idwaitepn npocoyn divetar oty epunveia
tov [IAB og demompovikol topeic pe vyniod Svvapikd amoppoenons YVOCE®MY, Ol 0moiot
®GTOGO EVNUEPOVY GTOVS TOTIKOVG TOPOLG KOl KA POVOLLA.

Oéfpo 1.2. ANMUOVPYIKOTNTE, KOIVOTORIO KOU TOMTIGTIKO mepieyopevo. Aoyodocsio ko
OE0VTOAOYIKI] COUTEPLPOPA.

Y10 mAaicto avtov Tov Bépatoc, cuinteital  HON TS INUIOVPYIKNG SladiKaciog, Kadmg Kot 1
onuovpyio Kot Sloelpton OMUIOVPYIKAOV OUAS®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV POA®V GE
INpovpykég opadec. Xto miaicto awtod Tov Béuatog, mapovoidlovral Kot cvlnTovvtal £idn
ouadmv y dtapopovg topeig twv IAB (mapaywyn towvidv, moryvida, mopaymyr] eKONADOGEDY
K.AT.), GOUTEPIAAUPOVOLEVIS OIS TAPOVGINOTG CUYKEKPILEVOV ETOYYEALATOV TOV ONULOVPYOVV
tov 1010 o opddag ITAB. EmmAéov, Ba cuinmbovv €idn épywv TIAB, pe oxond va yivel
LaKP1on HETAED KOAMTEYVIKAOV, TEXVIKMV Kol S1EV0UVTIKOV pOA®V 6T, €V AOY® £pyal.

Eniong, divetatl mpocoyn ot Aoyodocia kot 1 6£0VIOAOYIKY) GUUTEPLPOPE TOGO OGOV APopd Ta
Vokd TAaicio G0 Kot Toug Aypapous Kovoveg epyaciag otov topéa. EEetdlovtat emiong pébodot
Yo TNV TPo®ONGN TNG KOVOTOUIOG GTOV TOUEN TOV TOMTIGHOV. [dwaitepn mpocoyn Oo d00el ot
Aoyodoacio Kot T dE0VTOAOYIKT GUUTEPIPOPE OGOV OLPOPA TNV TPOGTAUGIO TPOTMOTIKMY OEOOUEVMV
(GDPR), v etaipikn kowwvikr gvdovn (EKE), v nbwn nyeoia, ta avOpdmive dikaidporta
KaOMG Kot TO SIKALDUOTA KOl VTOYPEDCELS TOV EPYALOUEVOV.

Oépo 1.3. MoltioTikég TOMTIKES Kol Ogopikd 0pyava. [lvevpatikn Idwoktnoio.

To Bépa €yel wg oTOXO TNV TTAPOYN TANPOPOPIDOV YOl TIG TOATIGTIKES TOMTIKES, TIG OEGUKES,
OLOKNTIKES KOl AEITOVPYIKES TTVYEG TV TOATIGTIKOV TOMTIKAOV, KOOMG Kol TOVS 6TOYOVG KAl TO
Kowviko vofabpo mov ennpedlovv T1g ToMTIoTIKEG TOoMTIKEG. Tlotot elvat ot evdlapepopevoL
QOPELG OV OMOVPYOVV TOMTICTIKES TOATIKES KOl OOl EIVOL Ol EVOLAPEPOUEVOL POPELG TTOV
aQopovV 01 TOMTIOTIKEG ToMTIKEG;, Koavala yio v mpaypoatomoinon aAlaydv. OKovoukEg
EMNTMOGELS TOV TOMTICTIKOV TOMTIKOV.

210 mAaiclo owTov Tov BEpatog, Ba do0ovV TANPOPOpiES Yo TO BEHA TNG TVELLATIKNG 1010KTNGLOG
otg [MAB. Ta 0épata mvevpotikng dwokmoiog otig ITAB 6o avitipetoniotovy péow
TAPOOEIYUATOV OV OPOPOLV GYEJLD, OIKOLMUATO TVELUOTIKNG 1010KTNGIOG KOl GUYYEVIKA
SKOMUOTO (Y10 EPUNVEVTES, TOPAYDYOVS KO PASIOTNAEOTTIKOVS POPELS).
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Oépo 1.4. Néo péoa, ONUIOVPYIKEG TEXVOLOYIES KUl YNPLOKO TePLdilov.

To Bpa meprypdpet 16 facIKES EVVOIEG TV VEMV HECOV KOl TOV ONUOVPYIK®V TEYVOLOYLDV, TOVG
KOPLOVG SLAOLS Kol TIG LopPEG Ttapdooons, kabmg kot v mhovn npdcsPacn towv TTIAB oty
ayopd.

Ot dnpovpykég teyvoroyieg eivatl (oTikng onpaciog yio to svuyypovo ITAB, 6mowa Kot av eivor n
LOPOT] TOVL TEAIKOD TPOTOVTOG - EIKOVEG, KIVOVLEVESG EIKOVEC, EQUpOYEG Smartphone, Aoyiopko,
KA., 1 VAKO/QUoIKO - avtikeipevo, mpoiov oyeodiaong, épyo téyvne. H odpoon 3D xor n
extomwon 3D eivar 1 véa Kavovikn, Kabdg pumopodv mhvia vo KaADWouv To KeVO HETAED
TEXVOLPYNUATOC, OVTIKEYEVOL KO OEOOUEVMV, LOPPOTTOINCNG TANPOPOPLOV, 18IS 6TO TANIG10
OLKOVOUKNG/EMYEPNGLOKNG oKompdtTag. OTdnmote Bo pmopovoe vo LeTATPOTEL GE £vaL GO
dedopévmv pe dpeon tpocPacn e 0mol0dMTOTE KAVAAL TOAVUEG®Y KOl GLVIOMG AVTO GLVOIEVEL
Kol SUTAGLALEL KON KO TV VAAOYIKY] LOPON TAPAdOGNG,.

2TIC GUYYPOVES EIKAGTIKEG TEXVES, GYEOOV Ta. TAVTA GLUPaivovy 610 YNPLaKo TepPariov (Yia va
NV aVOQEPOLVLE TOV TOVONUKO TEPLOPIGUD, 0 0TTOI0G aMAMG evioyvoe avtn TV katdotaon). H
(QLOIKN GLAAOYN KoL T Epya €E0KOAOVOOVY VL VITAPYOLV, AALY GYESOV TO 90% TV TANPOPOPLOV/
OedoUEVOV  TTOPAYOVTOL KOl KUKAOQOPOUV G€ KOMOW €i00G WNOuK®OV UHECWV. Muw
TEPIMTOGIOAOYIKN LEAETN - €val YALTTO 1) 0OmO100MTOTE AALO TPOIOV TEYVOLPYTLATOC/TYEOIAGLLOV
Oa uropovoe va tmAnbel Kot vo amootodel pES® AladKTOOL TNV GAAN TAELPA TOL KOGLLOL, OTTOV
extumovetrol 3D oOuemve e TIG TEXVIKEG TPOSUYPAPES TOV - TPOKELTAL Y10, TAPAOOCT OITANG
Hopong.

Evotnra 2: Emysipnuotikny tpoktikn - Movrelomoinen mog emysipnonc IIAB

Oépa 2.1: Lyeowaopdg emyeipnong Yo 1ig [IAB: mpogToipocio emyeipnpoTikov 6yediov Kot
TOPOVGIOCT] EMYEIPTLATIKAOV LOEDV.

To Bépo avtd g16dyel TNV Vol TOL ETYEPNUATIKOD OYESTIOV (G 0OIKOV YAPTN TOV TEPLYPAPEL
CUGTNUOTIKA L0 ETLXEIPNOT], TEPLYPAPEL AEMTOUEPADS TOVG EMYEPNOIOKOVS KOl OIKOVOULKOVG
oTOYO0VG TNG emyeipnomg, kaBopiletl T PLOSOTNTA LIOG ETLYEPNUOTIKNAG 10£0G Kot Kafodnyel T
Mym amo@doemv. AedoUEVNG TNG ONUOGIOG TOV ETLXEPNUATIKOV oYedI0V KATd TV Evapsin oG
emyeipnong, to onoio givar OTIKNG oNUAGTag Yo TNV EMTUYIO LOG EMYEIPNONS GE OTOLOVONTOTE
TOpEN OpaoTNPOTNTOG Ko, EMOHEVMG, €tol kot ot TTAB, dideton dwaitepn mpocoyn oto
TEPLEYOUEVO/TO POCIKA TUNUATO TOV EMYEIPTULATIKOD GYESIOV: TPOoidvTa Ko VANPEGieS (TPATOOT
a&lac, Pacikég dpactnploOTNTEG, TOPOL), dryeipion Kot EAeyyo, cvumpdéels, avdivon ayopdc,
OTPOTNYIKN UAPKETIVYK KOl XPNLOTOOIKOVOLIKO TPOYPOUUATIGUO (TPOoPAETOUEVO E1G0OOM L KO
KOGTOG, OVAYKES XPNUATOOOTNONG). AaUPAvovTag VITOYN TIG GYETIKEG TEXVIKESG EMKOWVAOVIOG GE
emyelpnuaTiKd mAaiolo, mpoceyyiletar o pOAOG TG OMMOVPYIOG MG ETLYEPNUATIKNG 10£0G.
2TOVG POLTNTES TOPEYOVTOL CYETIKEG CLUPOVAES KOl E101KES 00NYiec/GLUPOVAEG GYETIKA e TOV
TPOTO TPOETOLAGIOG KO TAPOYNG EVOG XDPOL Y10 SUVNTIKOVG EMEVOVTEG.
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Oépno 2.2: Ipog v afio: OKovopIKI], EPTOPIKI] KOL TOAMTIGTIKI] OTOTIUNGT TOV
nPoidvTOV Kot vnpeciov Tov IIAB.

To Bpa e&etalet TIg cVYYPOVES TPOKANGELS LA TPOGEYYIoNG Le faon v aia yio Tov oyedtacud
npoidvtev kot vinpecidv otig [TAB. Ta Bewpnrikd Ospelddrn otoryeio mov oyetiCovtal pe
onuovpyia a&iog avipetonilovrol Kot To €101KO TEPLEXOUEVO aVTOV ToL BEUATOC GUUPAALEL TNV
KOADTEPT KATOVONON TOV Ol0pop®dv HeTAED TOMTIOTIKNG a&lag Kot OovouKng a&iag mg
KOW®VIKA KOTOOKEVACUEVO HETPA. AOY® NG owkovopukng a&log, diepevviTol To HOVTEAD TTOL
Baciletal oty ayopd, Aapfdvovtac vwoy”n To GVGTHATE (RTNONG, TIS TIES Kal TV Tpobuuin
TANPOUNG OTO GLYKEKPUEVO TAOUGLO TNG GLUTEPLPOPES NG ayopds evioc tov ITAB. And
EMUYEPNUOTIKT ATOWYT, Ol POITNTEG TPOGAVOTOMIOVTOL GE O TTO OTOTEAEGHOTIKY O1TIOAOYNON
TOV GYEOGUOD 1 TOV €K VEOL GYEOACUOD TPOIOVTOV 1 VANPESI®OV, Aaudvoviag vadyn v
npoceopd Kot T {fjtnom oty ayopd tov ITAB.

Oépno 2.3: Ayopa, avTay®VIoROG, KOTAVEAMON Kol EPTopIK] Tpo®Onon oc IIAB.

>10 mloicto avtd, eEetdleTon M onuacio TG AVATTLENG AMOTEAEGUATIKMOV OVTOYMVICTIK®OV
OTPATNYIK®OV 6T0 emyelpnpatikd mhaicto tov [TAB. E&etdloviot cuvaen Bépata, 6mmg o optopog
TOV 0yOPOV-GTOY®V, 1 ATOKTNGN TEAATMV KOl 1] KOWOTOINGT TNG EMYEPNUOTIKNG TPOTACNG OG
pésov kaBopiopoh VOGS OVIAYMVIGTIKOV TAEOVEKTNLOTOS TNG EMYEIPNONG O GYECN LE TOVLG
avtayoviotés. Ot portntég evBappivovia eniong vo cu{nTHoOoVV Kol Vo GKEPTOVV T1) ONiovpyio
LG TEAATEIOKNG PAong kot evog avtaywvicopov ota [TAB, pali pe ta duvatd kot adbvato onueio
TOVG, OCTE Vo €lval oe B€omn va oKypaENOOLV GUYKEKPIUEVEG KOl EMCAIIES CTPATNYIKEG
napketivyk Kot toincewv. [lapéyetot po emiokOmmon e Stoyelptong g EUTOPIKNG ETMVLUING,
N omoia Paciletor o amtég Kot dvieg a&ieg TG EUTOPIKNG EXTOVOLING, KOl GTNV EQPOPUOYN TV
OTPATNYIKOV EUTOPIKNG Tpocapuoyns otig [TAB, evicyvpévov and avadvdueveg teyvoroyies Kot
OTPOTNYIKEG ETIKOVOVING, OT®G 1 o yNnon wotoptdv. [dtaitepn Epugoon diveTon 6TIG SUVATOTNTEG
tov Digital Marketing vo emttivyet pia maykOo o, ayopd Le To OIKOVOULKO KOl LETPTGILO TPOTO,
va avartHéel apeidopoun emkovovia pe 1o kowd tov ITAB kot va avénoet v evaicntonoinon
TOL EUTOPIKOV GTILOTOC.

Oépo 2.4: Emyepnpotikd povréie, GOGTNOTO KO ETUIPIKES GYECELS.

To emyepnuatikd pHOviEAO mePLYpA@EL T AOYIKN TOV TPOTOL LE TOV OMOio Mo emyeipnon
onuovpyet, mapadider kot kataypdeer v ol (Osterwalder wor Pigneur, 2009). To
EMYEPNUATIKO cvotnuo Kabopilel To oxédl0 ylo TNV €mTLYN AElTOLPYiol oG emyeipnong,
EVOOUOTMOVOVTOG TO TPOIOVTO KOl TIG VINPEGIEC, TOVG GTOXEVUEVOLS TEANTES KOl TOV KOO, TIC
YEG €000®V Ko TIG Aemtopépeteg ypnuatoddtnone. [apéyel 1o TAaic1o yia Tic 0pacTnplOTNTES
wog emyeipnone. Xtig IIAB 1600 T00 €mMyelpnpatikd HOVTEAD OGO KOl TO ETLYEPMUOTIKA
cvotpota gival 01K, KOOMG N HeEYAAN TAEOVOTNTO OVTOV PaciotnKe HEYPL TPOGPATO GTN
ONUOGLO XPNUATOSOTNON KO TN XPNUATOSOTNO YopnYdV (dnradn eilavOpwmia), 1 onoia teivel
VO LELDVETOL LETA TNV TOYKOG IO XPNUATOTOTOTIKY Kpior tov 2008 (ko mbavotata Oa peiwbet
aKOUN 70 OPAUOTIKE KOTA TV Ttepiodo petd v mavonuio petd to 2021). O ITIAB €yovv 1om
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JOKIUAOEL VEEG TPOCEYYIGELS KO EMIYEIPNLOATIKA LOVTEA KoL 1] dtodikacio Tpokettan vo eEeAyDel.
e ovto 10 B€Ua, Oo EMOVEEETAGOVLE TO TOPASOCIOKA EXLYEPTLOTIKG LOVTEAD OITO TNV OTTIKY|
yovia Tov [TAB kot 8o ddcovpe 1dwitepn mpocoyn o€ ekeiva mov dnpovpyodvion otovg [TAB,
Omwg dnuovpykovg KOUPovs, cuvvepyasio, yPNUATOSGTNON TOL TANOOVG/GLYKEVIP®GT TOV
mBovg k.An. Idwitepn mpocoyn Ba dobel emiong oTIC ETAPIKES GYECELG KOl GTNV KOWOTIKT
oLVEPYOGIO, OTIC KOWMVIKES, YWPIG AMOKAEIGHOVG KOl KavoTopeg mtuyés tov TTAB, kabdg kot
OTIG Ol0TOUENKEG GUVEPYATIES.

Oépa 2.5: Awyeipion: opdoa Kot arrayn owayeipiong otig IIAB.

To 6épa avtd Bo mapéyel yevikn emokoOmnon g odikaciog dwuyeipiong oe o emyeipnon,
Aappavovtag mapdAAnio vTOYT TIG WTEPOTNTEG TV EMyelpioewv ota [TAB. Ta koplo otoyeio
TOV GYESOGLOD, TNG 0PYAVMOGNGS, TOV TPOGMTIKOV, TNG NYECIOG Kol TOV EAEYYOL enaveEeTdlovTat
kot e€etdlovron pe mpaktikd mapadeiypata. H mpocoyn eotidleton otn dayeipion tov opddmv,
KaODG 0mOTEAOVV TO, LEYOAVTEPO TAEOVEKTILLOTA Y10, KAOE EMYElpNOT KOl TALTOYPOVO EVOL A0 TOL
SVOKOAOTEPO LEPN UI0G EMLXEIPNONG. Z€ aVTO TO TAAIC10, 1) OlOXEIPION TOV GLYKPOVCEWMV KoL 1)
nyecio cu{nTovvion cuykekpéva. Extoc tov onudciov etaipeimv, ToALES emyelpnoelg tov [TAB
elval €lte aTOUIKEG EMYEPNOELS €iTE TOAD UIKPEC, YEYOVOS TTOL TIG £vOapphVEL va cuvepyalovTot
Kot vo gpydlovral og ouddec o€ Paon ad hoc kai n diayeipion opddwv oyetiCeton pe TIc ovVTioToYES
de&otmrec. Katd ovvéneta, o 0¢pa Ba e€etdoet to (N g Stoyeiptons Tmv aALAy®V - GYETIKA
LE TNV aAlayT] TOV OPAd®V, OAAL Kot OXETIKA e TO TayEws peTafailopevo meptBdAlov 6to omoio
Aertovpyotv ta [TAB 6nwg opiletat amd v ynelomoinomn Kot Ty ToyKooUIomoinon).

Oépa 2.6: Xpnpatodotnon. Evkapieg kon kivovvor.

H owovouikt Procipdmra eivar to kAedi yoo kdbe emyeipnon. Qotodco, n mpoécPacn ot
YPNUATOOOTNON OmOTEAEL HeYOADTEPT TPOKANCT Y10 TIG EMYEPNOELS KO TIG EMYEPNOGELS OTIG
I[TIAB A0y® TOv GULAOL YOPOKTNPO TOV TEPLOVCIOKAOV TOLG OTOWEI®V, TOV 1010{TEP®V
YOPOKTNPIOTIKOV TOV TOMED EUMOPIOG TOLG KOU TNG OVETAPKOLS gvaicOntomoinong tmv
YPNUOTOTICTOTIKOV WPVUATOV ©G TPog avtd. Qotdco, ot véeg eEeliéelc oto GUYYXpOvVo
EMYEPNUOTIKO TEPPALAOV 0dNYNOAV GE EVKAIPIEG TOL UTOPOVV Vo fvort WLaiTEPA XPNCIUES Y10l
11g [TAB. Katd ocvvéngia, oe avtd to Bépa eotidlovpe 0TI KOPLES TPEYOVGES KOl LEAAOVTIKEG
mYES xpnHatodoTNoNG Yo Tig emyepnoeig IIAB, ta d1dpopa €101 ¥pnuaTodOTNONG TOL HITOPOLV
va ypnoporombovy, Kaddg Kot ToV GYETIKO EMYEPNUATIKO Kivouvo. Ot véeg HOpPES Yo TN
onuovpyio ypnuatoddtnong pe Pdon v ekkivinon kot to €pyo - OM®G M GLAAOYIKN
YPNUATOOOTNOT Kot 1) YPNUATOOOTNOT HE TOAAOVS Yopnyous- eEetalovion Aemtopepmc. To Béua
e€etdlel ta dpopo €101 YPNUATOSOTIKMOV UEGOV TOV APOPOVV TO OTASO OVATTLENG LG
emyelpnong, Kabdg Kot TOLg KIvOUVOUS Kat TIG EVKaLPIEG TOV TS Guvodevovy. Ot oyeTikol decpol
yivovtat pe OAa oo GAAa B€pata Kotd ™ dtdpkele Tov KOKAOL padnpdtov, 180img 6Gov aeopd )
dryoToOUNoN HETAED OMOKAEIGTIKTG EKUETAAAEVOTG Kot EAeVOEp G TPOGPAOTG OTO TEPLEYOUEVO.
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Mopon rapdooong

To pédnpa Paciletar oto mepopatikd poviého padnong (ETL)? xor n mopédoon Tov
nePlEXOLEVOL TG Katdptiong Ba akoAovBncel to kuplo otad mov opilovror mapakdtm. Ot
EKTTALOEVTES TPOCAPLOLOLV TNV AAAN A0V KOl TO GUVOVOGHO TV dPAGTIPLOTHTOV COLPOVO, LLE
T1G 1O10UTEPOTNTEG TOV OUAOWMV EKTTALOEVOUEV®V:

X1aouwo 1. Kivntpa (INaris)

Kuwnuatoypapués i1otopieg and mpoyuatikn eEdoknon

Opaducég ovinmoelg

Ymokeevikd kovil akolovbovueva amd avtoastordynon 1 aloAdynon amnd
OLOTIHOVG

Ewovikég emtomieg emokéyelg (5paoctnplotnTeg Topatinpnong)

AmAEG opadIKES epyacieg (oxOAO amd EKTOOEVTY] KOl OLOTLLOVG)

. EEg1dixgvon (Tuy)

(Video) owikeEn - poviédo, TeEKUMPLOWPEVEG TANPOQOpPieg, OempnTikd
vroPabdpo

Avayvoon (oxoAikd Bipiia, meprodikd, apOpa, 10TOGEADES)

Emoeitelg Pivteo

AveEdptnn €pguva Kot Qopproyn BempnTik®v povtéA®V (amAd TOGOTIKA 1)
TOLOTIKG EPELVNTIKA OEpOTOL)

Avtikelpevikég dokipacieg (kovil)

Y16010 3. KaBoonynon (Ilag;)

Melétec mepmtdGE®V

[TpofAnpata avtodidacKaiog

Atopkég (Ypamtég | Tpopopikés) ekBEcelg

Avoxlaotikd dokipo

EniAvon mpofAnudtov otovg sikovikos mivakes culntoswv

Y1a010 4. A&loroynon (Av;)

Ymokeevikég eEETAGELG

Mikpd atopikd (1] OHadIKA) EPELVNTIKA TYESOL

Opdda M OTOUIKES TPOGOUOIDGELS OVTOY®MVIGHOV (01 POLTNTEG AELTOVPYOLV
EIKOVIKEG EMYEIPNOELS - OVOAVOT] CUYKEKPIUEVOV OYOPAOV KOl CTPATNYIK®OV
Yo TV Tpo®Onom, Tov kabopiopd TIUAOV, TOV TPOGOIOPICUO OVTAYOVIGTIKMV
TAEOVEKTNUATOV...)

2 Kolum, Ntéipwvr. (1984). Tleypapatiky expddnon: H euneipio og mnym pédnong ko avamtuéng.
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o  DouNTIKEG TOPOVGLACEIS ADGEDV GE O oot Tikd CnTuota (Tapoyn g
eVKAIPIOG OTOVG EKTALOEVOUEVOVG VO EMIOEIEOVY TIC TPOCOMIKES TOVLG
SVVAUELS KOl TOAEVTA - EVOOUATOGCT TNG LOVGIKNG, TOV TEXVAV, TOV TEXVIKOV

OeE0TNTOV N TOV EWOIKOV YVOCEWMV...)

e Avtaliayn W0edv, porot, dStymvicuotl, moryvido
Lpotervouevn opyavwaon opactnploTHTWV TEWPOUOTIKNG TOCHS

‘Eva mapdostypo Bo propovce va gicoydel HEcm pog cHVIoUnS Kivntoromtikng .otopiog Bivieo,
aKoAovBovpevng amd VO BEUATIKEG EPOTNCELS 1] LUK OPAGTNPLOTNTO TEWPAUATIKOD TOLYVIOOV,
oL 00NYEl G€ U0 EAKVOTIKA OTTIKOTOMUEVT OAAEEN (TapaKiVI|ON GTOYOGTIKNG TOPATHPNONG).
Mo emmAéov pEPOVOUEVT] €pYacia avAyvmong UTOpPel VO GUGYETIOTEL e £V GUYKEKPIUEVO
gpeuvnTIKd CNmua yioo v evBdppovon e aenpnuévng avtiinyng, akoiovBoduevn omd
ov{Ntnomn G€ (o OpLAda Yol LELOVMOUEVE OTOTEAEGOTA 1) £VOL VTOKELEVIKO KOVIL, TO omoio pmopet
va yivel yuo T oOvoyn TV Pacik®v onueiov Kot Ty avadeon pog Hepovouévng ékbeong, evog
OVTOVOKAQGTIKOD £PYOV 1 LG TOPOVGINONG £PYOV ONUIOVPYIKNG OUAO0S MG EPYOTiol Kot oikov
(Lépog Tov evepyoD melpapoticon). TEAOG, 01 EKTAOELOLEVOL UTOPOVV VO LOPAGTOVV TO EVPNLOTA
TOVG GE L0l TOPOVGIOGT TNG TAENG N VAL KAVOLV 10 OVTIKEIEVIKT OOKILOGTIO (G U0l VEX LOPOT|
ovykekplévng epmepiag. H avtoa&toldoynon 1 n avddpacn omd opodTIovg Kpitég Oa odnynoet
TEPALTEPM GE GTOYOCTIKT TOPATHPNOT, 1| OToia e T GEPA TG O pmopovoe va ypnotpomombet
WG E1GAYMYN 0TO ENOUEVO B0 TOL pHoBHaTOG.
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VI. XapoKtnprotikd Tov podnpatog

To mpoypopHa GTOVODV £YEL CYEOIOOTEL MOC YEVIKO TPOYPOULO GTOLOMV TOL WITOPEl v
TPOGUPUOCTEL Y0l TNV TOPOYN TOL GTO TANUG10 TNE TPITOPADLG EKTOIOEVONC Y10 TOL TOVETIG T LU0
KOl TO OPVUOTO TOV TPOGSPEPOLY TPOYPALLOTA TTVYIMV GTOVG OKAOILOTKOVS TOUEIS TNG TEXVNG
KOl TOV avOpOTICTIKOV GTOVIMV.

Katd cvvéneia, o oepvaptlo €xet 600 EMAOYES Yo TV TOPAOO0N:

e ¢ nadnua oe Tpodypappo rvyiov (bachelor), exinedo EQF 6
® G KOKAOG pafnUdtomv 6€ TPOYPALLLATO LETATTUYIOKAOV GTtovddv (Master), emineda
EQF 7

O cuVoMKOG POPTOG £PYOGIOG TOL OVOAVTIKOD TPOYPAULATOS OTNV TEPITT®ON avTN givor 60 dpeg,
yeyovog mov tov mapéyel 2-3 povadeg (credits) ECTS. H doun tov pobnuatog axoiovdei éva
YEVIKO TTpOTLTO Yoo TV Tapoyr] pabnudtov tprtoPdduiag eknaidevong oe Tumikd mEPPAALOV
KaBodNyNoNg Kol wopaTnpeitol 1 GYETIKN avaAoyio HETAED TOV OPOCTNPLOTHTOV GTNV TAEN Kot
TOV ATOUIKAOV dpAcTNPOTHTOV Hddnong. Qotdco, ol O0UES Kal TO TEPIEXOUEVO OPUCTNPLOTNTOG
EMTPETOVY TNV TOPASOGT) TOGO GE TPOCMOTO HE TPOSMTO GGO KOl GE £ AMOGTACEMG LOPON.

Avaroyo LE TIG 1O10UTEPOTNTEG TOV £OVIKOV TANIGIOV ETAYYEAUATIKOV TPOCOVTI®V, UTOPEl va
EVOOUATOOEL MG TPOUPETIKOS KUKAOS HOBNUAT®OV Ylo. TOVG KUPLOLS POPElG 6TovG ToUElS TNg
dwilknong, twv emyeipnoewy, TV TOLPLOUOD Kol THS @lloleviog 1M o€ PaONUOTO EKTOC
TPOYPAUUOTOS OTOVOMY YlOL TOVG KUPLOVE OTOVS TOUEIC TOV HEAETOV TANPOPOPLDV, TOV
CLUOTNUATOV ETLYELPNHOTIKOV TAT|POPOPLOV K.AT.

Ov amoxtnBeioeg yvdoelg, OeE10TNTEG Kol KOVOTNTEG O TPOETOUACOVY TOVE OTOPOITOVG
HaONUATOV Yoo Voo EpYOOTOOV GE OPICUEVES OO TIC OKOAOVOEG EMOYYEALOTIKES KOTIYOPiEG
emayyeludrov mov® opilovton and v ESCO:

e Kamyopia 1: AtevBovtég => 1431 Mdavoatlep aOAnTikdV, Yyoyoyoyk®y Kot TOMTIGTIKOV
kévipov. 1349 AevBuviéc emaryyEALOTIKOV VINPECIOV TOL 0V KOTOVOUALOVTOL OALOV,
Ommg 01eVOVVTEC YKaAepl TEXVNG, 01EVOBVVTEC HOVGEIWDV K.AT.

e Kamyopia 2: Erayyehpatiec => 262 BiploOnkdapior, Apyeropdrokec kot Empeintéc.
2431 - Emayyelpotieg g S10@npong Kot Tov HAPKETIVYK (CUUTEPILOUPBOVOUEVOV TOV
OMNUOVPYDV TVELUOTIKAOV OTKOLOUATOV)

o Koammyopia 3: Teyvikol ko cvvepyoalduevor emayyeipatieg => 3332 - AwopyovmTtég
ovovedpiov kot ekdnimwcewv, 3339 - Ilpdktopec TOPOYNG VINPESLOV 7OV  Ogv

8 H ESCO onuaivel TV €0pomoiky TOAMYAOGGIK ToEOUNoT Tov SeE0THTMV, TOV IKAVOTATOV KOl TOV
emayyedpdtov. Iopéyel évav yevikd eviaio KATAAOYO KOl TEPLYPOUPEG TOV EMAYYEAUOTIKAOV ETOYYEAUATOV KoL
de€lomTmv mov apopovv TV ayopd epyaciog g EE kot v ekmaidevon kot kotdption. H ESCO dwatnpeiton amod
™ I'A Anacyoinong, Kowvovikov Yrobéocewv kot 'Evtaéng g Evpondixng Emitponnic.
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nepiapBdvovror adiol tagvounuévol (teptlappdvoviar popeig TpomdOnong, TovploTIKol
pavatlep, vIELOLVOL EKINADGE®V K.AT.),

KaBdg kol og GAAa cvvoer| erayyéApata mov epgaviCoviat otig [TAB 11 6e dAhovg Topeig mov
aE0TO0VV T, ATOTEAEGHLOTO, KO TOLG TOPOoVG TV [TAB.
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VII. MgBoooroyikég katevBuvripieg ypappég Yo TNy mapdooon/o0ackaiio
e [Ipoirmobéoeis

To pédOnua amevbiverar oe dropa mov emBovpovy va epyacstovv otic [TAB 1 va cuppetdoyovy og
EQUPLOGLEVT] £PELVO Y10L VTOVG TOVG TOUEIC. XKOTOG TOL EIVOL VAL TOPEYEL YEVIKES YVAOGELS Y10, TIG
[TAB mov Bocifovior otig Pacikés YVOGES TOV EMYEPNOE®Y KOl OTIG PacKEG apyés TG
OKOVOUIKTG aAANAeTidpaonG. o 1o Adyo avTo, T0 CEUVAPLO VOl KATAAANAO Y10 POLTNTES TOL
EYOVV OAOKANPOGEL TOLAAYIOTOV 000 €EAUNVA TOV GTOLOMV TOLG KOl EIGAYMYIKE pabnuoto
OLKOVOLKAV, OlaXEIPLoTNG, LAPKETIVYK KO OIKOVOUK®DV.

Enopévac, Oa elvar dwitepa ypnoun yoo eortntég pe pkpod 1 apeAntéo otopwkd otig [AB.
Q61660, 01 OITNTEG LLE TTO OVGLAGTIKES YVAOGELS EML TOV BEUATOG Hropov eniong va emm@eAnBodv
amd v mopeio emekteivovtag To €0pog Kot To PABOC TG KOTAVONONG TOVS Yol TOV POAO TV
EMYEPNOEDV GTNV KOWOVIO KOt TO SOTKNTIKE STAULLOTO TOV EUTAEKOVTOL GTOV GLVOLOAGUO TV
KEPOOOKOTIKMY  JPACTNPIOTNTOV UE OPACTNPIOTNTEG MOV OTOCKOTOVV OTN  Onpovpyio
TOMTIOTIKNG 0&log Kol €4ouv KOWmVIKO avtiktumo. [a ) devtepn kotnyopio xpnotadv, ot
npocOeteg evdeiEelg £xovv Wraitepn aéia.

To Bapog TV S10pOP®V AVTIKEWEVOV/OEPATOV 6TO TPOHYPAUUO oTOVd®V Umopel va. aAAdEet
TPOKEWEVOD VO TPOGOUPUOCTEL OTIC avVAYKEG TV HOONTOV Kol TO TEPEXOUEVO UTOPEl vV
dtevpuvbet yuo vo cupmepdfel Tpocheteg 1| mo Aemtopepeic TANPOPOPIEG GE TEPITTWGT TOV TO
wpdypappo dtdackorag dddokeTon ota Tpoypapupate MA.

® EKTOide00l, OTOITODUEVH AVAYVWOTH KOI COUUETOXN TTHY TOLH

H 61d0ckolio mpémel YEVIKE Vo, GUUUOPOAOVETOL LE TNV KLPLopyT TodAYWYIKT KOVATOVPO, GTO
EKTOOEVTIKO {OPLLLA TOV TTPOCPEPEL TO LA LLaL. 26TOCO, 01 XPNoTEG Bal TPEMEL VAL CNUELDGOLY OTL
oVTO TO TPAYPOLLO GTOVODV £XEL GYENNOTEL 101G e OKOTO TN S1EVKOALVON TNG TEPOUOTIKNG
puébnongc, oniadn ot dtaAééelg mepropifovion oto eAdyioto kot 1 TaEN Oa mpémetl va Pacileton og

TEXVIKEG EVEPYNTIKNG LAOMOMG.

YKomo¢ TV Ta&ewv ivar va evBappvvouy T culnnon yuo to. OEpaTo TOV KAADTTOVTOL, KOOMG
Kol TNV avtoddayn amdyemv Kot tpochetwv manpogopiov. Tlapéyovior mtpodcbeteg evdei&elg yuo
L0 TTPOY PN UEVOVG POLTNTEG/ ATKOVIEVOLG, Y10 LEALOVTIKT] AVOPOPE 1] Y10, POITNTEG/ ICKOVEVOLG
TOV TPUYHOTOTOOVV TEPAUTEP® EPELVOL EML TOV BEUATOC, Y. WG PECO Yo TNV AVATTLEN TOV
TEMKOV ToVG oyediwv. Ot pobntéc avapévetor va €pbBovv otnv TAEN TPOETOWAGHEVOL V.
GUVEICOEPOVY GNUAVTIKE GE OPLAOIKES cLINTNOELS, OvaBECELS Kol ACKNGELS GTNV TAEN. ZuUpUETOYN
TPOCKEKANUEVOV SOacKOVTOV, o1 omoiol dtaBETovy eEAPETIKEG YVOGES 6ToV VIO culntnon
Topéd - T.Y. LEEVBVVOL XEPAENG TOMTIKNG, EUTELPOL EKTOLOEVTIKOL, EmyelpnUaTieES, GVUBOVAOL
EMYEPNOEOV K.AT. - vBappOveTan Evtova. H yprion ehevBepa mpocsPacipumy S1adikTuaKkdv Topmv
YL TV €KTaidevon (MAEKTPOVIKA oy vidla, PIVTEO TEPMTMGIOAOYIKOV HEAETMV) KAOMG Kot 1
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kaBodnynon and opdTipovs HETalh TOV QOUTNTOV Umopel EMITAEOV Vo, GUUPBAAEL TNV TOLOTNTO
NG KOTAPTIONG.

Yvviotdtan v k6O TaEn va meprapPavel opadikn avabeon 10-15 Aemtdv, oty omoia ot
QOUTNTEC/AGKOVEVOL avOAUUPAvVOLY KOBNKOVTO GYETIKA pe To. OEpoTa TG Muépag - m.y. Kabe
opada mapovotalel pio Béon ot ovlnnom, éva TAPAOEIYUO/TEPUTTOCIOAOYIKT HEAETN M
ocuovoyiler éva Bépa. Ot opadikéc avabéoelg Bo mpémer va sivor dwyelpioes Adym g
OTTOLTOVIEVIS OVAYVOONG, 0ALG Ba TTpémel va mepAapfdvouy Eva GTotyelo dNULOLPYIKOTNTOS 1|
ovl{NoNG, N EVOAAAKTIKA Vo 6TOYEVOLV 6T PEATion TV 6e£l0THTOV TAPOoLGioonG. ZuvioTdTol
Bepud o1 avabioelg oe opdoeg va mephapPévouy SEMGTNUOVIKY enilvon tpofAnpdtov (amortel
€16p0E¢ amd 01dpopovg Topels). H moldtmra tng GUUIETOYNS TOV POITNTOV 1) TOV EKTUOEVOUEVOV
oe opodwkéC avabéoelc Ba mpémel va €xel mpdcbetn Popdtnra oty TEAK Pabuoroyio Ko
a&loAdynon.

INUovTIK) onueloon Yo TIC amaitoOUEVEG EVOEIEEIS: Ol OMOUTOVUEVEG AVAYVAOGCELS TPETEL VO
Bewpovvtor o¢ mpoTaon emhoyne. Eqv 1o pnkog Bewpeitor pn dtoyelpicipo, ot eKTaldeLTEG
UTopovV Vo €MAEEOLY VO AVTIGTOYICOVLV EVOTNTEC QMO TIG OLOPOPETIKES OVAYVAGELS 1| VO
EMAEEOLV LOVO GLYKEKPLUEVES OVOYVADGELC.

o Avobéoeig kou alloloynon

H avéBeon gpyacidv kat 1 aloAdynor akoAovBovv Tovg e6mTEPIKOVS KAVOVES KAOE 1OPOLATOC.
Me v em@OAAEN TOV E0OTEPIKAOV KavOvmv kaBe 10pdpatoc, eEetdloviat 600 Pacikég emAoyég
a&loloynong: 1) ToKTiKn TopakoAoVONoN TG TAENG Kol GYETIKY GUUUETOYN TNV TAEN - Y10 TOVG
Topad0GIKOVS POLTNTES, Kot 11) TEMKT e£€TAON - Y10 TOVG U TOPUS0CLOUKOVG (OITNTEG (OTTMG 01
QoutTéc-epyalOpeVol, Ol emavamaTpllOUEVOL QOITNTEG, Ol VEOPOl EVNAIKEC K.AT., Ol Omoiol
EVOEYETOL VO UMV LITOPOVY VO TOPAKOAOVONGOUY HOOLOTO OKATATOVGTO KOl 0VTO UTOpEl val
EUTOJICEL T1 GUUUETOYN TOVG GTNV TAEN).

Ta akdAovOa Tapadeiypoata aEloldynons Kot avabeonc epyasimv £xovv oxedtocdel @ emioyn Kot
KOTAAOYOG EMAOYDV, OMAOON KAOE eKTAIOELTNC UTOPEl VO KATOPTIoEL TO OIKO TOL GYEDL0
a&loddynon pe Paomn 1o Beopikd TAAiG10, TIC AVAYKES KO TO EXITESO TOV POITNTAOV OTAV TO LA
TOPadIOETOL GE VA TPAYUATIKO EKTALOEVLTIKO TEPPAAAOV.

(a) Arouika/Ouadika niextpovikd XoptopvidKia Y0 TEPITTMGCLOLOVIKEG UELETES
enyeipnoewy IAB

To MAexTpovikKd YOPTOPUAAKIO (TOL OVOTTOGGETOL WE TN YXPNON OPOPETIKAOV EPYOAEI®V
TOAVUEC®V) Ba TPETEL VOL PN OUEVTEL Y10, TNV EIGAYMYT] TOL QOITNTI/AGKOVUEVOV GTN JAOIKAGTN
épevvag kal avaivong otov topéa tov IIAB.  To kVplo oamotéAecpo 1oL MAEKTPOVIKOD
xoptopuAakiov Bo mpémel va givar 1 Aemtopepng mapovoinor, avdAvon Kot aloAdynon Lo
TEPMTOGIOAOYIKNG pHeAéng tov [TAB. M mepintoon eivor 1 cOvoyn oG TPOYUOTIKNAG
KOTAOTAONG 7oL OvTIHETONIEL o emyeipnon otov koopo. Idwitepn mpocoyr oideTon oTO
OEVTEPOYEVEG OMOTEAEGUO OV EMITLYYAVETOL GE KAOE TePimTOON KOl GTIS TPOKANGELS TTOV
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avTIpETONICEL N EMAEYEIG EMLYEIPNOT, LUE EMIKEVIPO TOV TPOTO UE TOV OTOI0 TO SIOAYLOTO, TOL
avIANONKaY uropovv va yvmotormombody Kot vo ETNPedcovy GAAOLG ETAYYEALOTIEG TOV TOUED.
Ta &yypaga vyning Babuoroyiog Oa mpémet Wavikd va Pacilovtal e GuVEVTEVEN 1| aVTAALOYY
EPOTNUATOAOYI®MV [E TNV Myelpno”N /Kot o€ ekTETApUEVT Epevva. Ta €yypapa avtd Oa mTpénet va
oLUTANpOVOVTAL 0mtd GToLEI TOAVHECOV O pmToYpapies, Pivteo, PowerPoint, avtiypaoa,
CUUTANPOUEVE EpOTNIOTOAOYIR 1 apyela Nxov amd cvvevtebielg kot AAla. Ot ekmodevTég
UTOPOVV VOl OVOTTTOEOLV TIG OKEG TOVG KATELOLVTNPIEG YPOAUUES AAUPAVOVTAG VTTOYN TIG OVAYKES
TOV QOITNTOV/KATAPTILOUEV®V KOl TO ETITEDO TOV YVAOGEDV TOVG GE GYETIKOVG TOUELS.

Koateuhuvtnpleg YpopéS GYETIKA [LE TO OVOUEVOLEVO TTEPLEXOLEVO TOV UEAETMV TEPITTMOCEDV:

- yevikn emokOmnon g emyeipnong,  ovumeptropPavopévov  tov  mediov
dpacTNPLOTHTOV TG

- 10 TPOPAN LA, TIG TPOKANGELS KO TIG EVKOPIEG TTOL OVTIUETOTILOVV 01 EMLYEPNUOTIES

- TOVLG OPAYOVTEG TNG EMYEPNUATIKNG TP®TOPOLANG KOt TOV pOAO TNG O101KNONG TNG
emyeipnong epyalOUEVOL, TOTIKT KOWVOTNTO KO EVOLUPEPOUEVOLKOVO

- KovoTOpEG ADGELS - TEYVOLOYIKEG /KO U TEXVOAOYIKES - OV epapuolovion amd v
emyeipnon Kot tov Tpdmo KMUAK®ONG Toug (€4v cuvTpéyel TepinTmon):

- TMPOKANGCEIS KOl EUTOOLN, GCULUTEPIAUUPOVOUEVOV  EVOEIKTIKO TOV TPOPANUATOV
onuovpyiag a&iog, ypnuatoddmmons, Prooiudtroc, dwyeiptong (emyelpnookng M
GTPATNYIKNG), EMKOWVOVING Kol LAPKETIVYK, GTEAEYMONG'

- GLVOMKY| EKTIUNOM NG TOMTIGTIKNG a&lag, TOV OEVTEPOYEVAV AMOTEAECUATOV, TV
OLOTOUENKMY GUVEPYACIAV KO TNG OIKOVOUIKNG PLodctdTnTog g entyeipnong

- aloAdynon TeV OVOYKOV KOTAPTIONG TNG Ol0IKNoNG KOl TOL TPOCMOTIKOV TNG
emyeipnong

- dwdypato Ko opOEg TPAKTIKEG TOL PITopovV va cuvaybohv amd v Tapovca vTdeon:

- OLOTAGCELS Yo TN PEATIOON TOL TEPLYPUPOUEVOD EMLYEIPNLATIKOD LOVTEAOV LE GKOTO
TNV ENEKTAGT/LEYIGTOTOINGN TOV OVTIKTOTOV TOV.

Tomicéc amartioelg 6cov agopd to pnkog: petasd 1.800 xar 2.000 AéEemv (TovAdyioTov, Ywpig
TNYEG/ VOPOPES, TOPOPTILLOTA KOL TEYVOVPYNLOTO TOAVUECDV).

P) Meuovaouévo cyéoro (Emyeipnuatino oyéoio)

O1 pountég Ba avtipeTdmicovy TIC TPOKANGEIS Tov avtiueTonilovy ot enyepnoels ota [TAB
oxedalovtog T oK TOVG TPOTOROLAI Yl o LEAPYOVCO 1 POVTOCTIKY emyeipnon. H
TOPOVGIAOT) TOL LELOVAOUEVOL GYEDIOV pmopet va AAPeL T Lope1| TAPOVGINoNC, T.)Y. TAPOLGINOT)
TPOG TOVG TOOVOVS ETEVOVTES/OPYAVIGLLOVG YPNLATOOATNONG 1] AVTOCKOTNGN, TL.). KOTOYPOON TOV
TOPOVCIACEDY TOV GTOVOUCTOV KOV AE0AOYNOT 0O OLOTIHOVS TWV TAPOVCIACEWMV.

YKOTOC TOV UEHOVOUEVOVL oYedlov €lval Vo VIOXPEDGEL TOVG QOITNTEC/EKTALOEVOUEVOVS VOl
OVTETOMIGOVV TIC TPOKANGEIS TTOL EVUTAPYOVV GTNV EMYEPNUATIKY OpAcTNPOTNTA GTOV
TOATIOTIKO KOl ONUOVPYIKO TOUEN, GUUTEPIAAUPOVOUEV®V EVOEIKTIKA:
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- onuovpyio pog wéag yoo pa emyeipnon/épyo TIAB oyedaocuévo yio v TOmIKY
KowotnTo/meployn (m.x. mepPdrAiov mpayuatikng (mng):

- TEPLYPOPT TG TPOTOPOLAIOG KOl TOL TPOTOL [LE TOV 0TO10 GYETICETAL LE TO GUVOALKO
OWKOVOUIKO  TPOPIA NG TEPLOYNS-0TOYOL, ovumeptAapfoavopévng e mBavig
OULVEPYELOG LE BALEG EMLYEIPNOELS KO TOUEIS

- épguva Kol oviivon g dvvotdtrag dmuovpyiag kKowng oéiog, kovotopiog,
SLAYLONG KOl SIOTOUENKDYV GUVEPYOGLDV

- OXEOIOMOG TNG OPOUOAOYNOTG TS TPp®TOPoVvAiag, kKabBoplopudg ¢ Katevhuvong Kot
KkaBopiopdg ¢ OlayelpIong KoL TNG EMYEIPNCLOKNG OOUNG TNG EMLYEIpPNONG'

- Beltictomoinon (oG ETIKOVOVIOKNG CTPATNYIKNG - 101¢ 060V apopd T dnpovpyio
a&lag

- oYedWoUOg  TOV  KEPOAOLOK®MOV — OVOYK®OV, EMAOYEG  XPNUATOdOTNONG KOt
TPOYLOTOTOINGN PAGIKOV OIKOVOUIKAOV TPOPAEYEWV.

Tomikéc amartoelg 6cov agopd to unkog: pnkog: peta&d 1.800 kot 2.000 AéEemv (kat' eAdyioTo).
y) Eéetaoels mpoodov kai telkég

Ot e€etdoelc pmopovv va, opyavmBovv gite petd v ohokAnpwon kabe Evotnrag tov pobnpatog
elte 0710 TEAOG TOVL HOONUATOG. XTNV TPATY TEPIMTMOT), 1 ddpKelo oG tétotag e€€taong pumopel
vo kopoivetot émg 1 akadnpaikn opa, eve 1 dtdpkela g TeMKNG eE€taong pumopel va gtvat £mg
1,5 axadnpaikéc opeg. Xvviotdtol ot €E€TACE Vo TEPAAUPAVOVY EPOTNGELS TOAALUTADY
EMAOYDOV Kol 0vVOIKTOV TOOL gpwtnoels. Ot e€etdoelg mov Pacilovtal o€ TEPUTTOCIOAOYIKES
peréteg o pmopovoav va Etval 1) TPOTYLMUEVT] EMAOYN Y10 POITNTEG TPONYUEVOL EMTEOOV 1 Y10,
EKTOIOEVOT TPOCAVATOMGUEVT GTNV TPAKTIKN AoKNON. X& 0VTO TO TAiIc10, pmopel vor {ntnOei
amd TOVG POITNTEG VO, AVOAVGOVV TN LEAETN TTEPIMTMOONG HECH TOALATADV EMAOYDV KO OVOIKTMDV
EPOTNCEMV.

® Bobuoldynon

H a&oldynon Ba mpémet yeviKd vo GULHOPOOVETOL LE TOVG IGYVOVTES KAVOVEG 0EI0OAOYNONG KOt
BaBpoAdynong 61o EKTOOEVTIKO {dpLLLL.

Yvviotdtar 1 aflohdynon Tov Epymv va OiveEl TPOTEPOIOTNTO OTIC KOWVOTOMES 10€eG, TN
ONUOLPYIKOTNTA, TN AOYIKN Kot TV TPokTiKY. To akdAovBo povtélo a&lordynong pmopel vo
epappootel yio kKApoka 1 émg 5 /Kot cuvaen| eninedo endprelos:

1- Apydpioc: Bacikn, pe EAAYLOTN KATOVONON TOV PAGIKOV EVVOLDY KOl LOVTEAMDV

2- ApyGploc epUNVELTIC: IKOVOTOMTIKN KOl ETPOVEINKT] KATOVONGOT TV PACIKOV EVVOLDV

KOl HOVTEA®V, HE EAAYIOTEG N UNOEVIKEC TpOcbeteg mANnpoopieg, Kot pe eAdylot
KOVOTOUO YVAOOT
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3- Ikovoc ekteleothc: KOAO, emidelln KoANg kotavomong tov Pacikodv Bepdtov Kot
OPIOUEVOV TIPOGHETOV TANPOPOPLDV, TAPEYOVTOG UEPIKEC VEEC 106EG 1 EMOEIKVOOVTOG
EMLYVMOOT TOV KOVOTOUDV GTOV TOUEN

4- Efoupetikdc exteleotncl eEPETIKES Kol GNUAVTIKE TEve amd TIg HEGEG TPOGOOKIES TOV
EKTOOELTN N TN HECN AmOd0oN oTNV TAEN, EMOEKVVOVTOS EEAIPETIKN KATOVONOT TOV
Boaotkdv evvolmv Kot OgldToOV Kot 6€ GLVOVOGUO LLE CNLLOVTIKN TEPOLTEP® EPEVVA, UE VO
ONUOVTIKO dNUIOVPYIKO 1| KOVOTOUO GTOLKElD

5- E1doc: 1oyvupn katavonon tov Bacik®v TANPOQOpIdV Kol TOV PBOCIKOV EVVOLOV Kot
LOVTEA®V, IE 0EI00MUEIDTO SNUOVPYIKA 1) KOVOTOHO GTOt ELN

H Mpoxa propel va petatpanet og enineda, Babpovg kot 1oGooTd, avaloyo [LE TO. GUGTHLATO
Babporoyiag TV ympmdv 6Tov S1046KETOL TO Ao U,

[Ipotewvopeva cuotuaTo 0EIOAOYNONG:
Emoyn 1:
1. Zvppetoyn o€ atopukés Koaun opadikés avaféselg kol aoknoelg evtdg g taéng - 40%
2. Mepovopévo épyo - 60%
Emhoyn 2:
1. Zvppetoyn o€ atopukég Kaun opadikés avabéselg kol aoknoelg evtog g taéng - 20%
2. Mepovopévo épyo - 40%
3. Evomto/tehkn e&étaon - (20%+20%)/40%
Emoyn 3:
1. Tehkég e€etdoetg - 100%
®  Koikag aKaonUaiknG 0E0VTOAOYIAS KOl AKEPALOTHTOC

KéBe 1dpopa mov epappolet 1o mpdypappa evhoppovetar vo akorovdel Tov d1kd Tov Kddwka M
CEPA KOVOV®V OGOV apOopa TNV OKAONUOIKT EMKPIVELX, TNV OTayOPEVLOT) TOV JOKPICEDV AOY®
@OV, eBvikOTNTOC, BpNOKELNG 1 YEVETIGLOV TPOGAVATOAGHOD, TNV OVOIKTY] GL{TNON Kol TOV
oePOCUO TOV ATOKAIVOUCHV OTOYEWMV, TNV AOYOKAOTN K.AT.
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Llewellyn, Nigel, Williamson, Beth, + contributors;, THE LONDON ART SCHOOLS:
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